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1. MOVCUD VOZIYYOTIN TOHLILI VO RISKLORIN IDARO EDiLMoSi
1.1. 9sas inkisaf istigamatlari Uzra gazanilmis nailiyyatlar vo movcud vaziyyat

Baki Avrasiya Universiteti (BAAU) coxpillali todris prosesinds xarici siyasst vo
beynalxalq hiququn asaslarina yiyslonmoklo respublikanin xarici 6lkalardaki sofirlik,
konsullug va digar tomsiledici strukturlarinda, beynalxalq toskilatlarda fealiyyat gostaran,
regionlar Gzra diplomat, igtisadci, htiqugsunas, jurnalist, tarcimogilor hazirlayan ilk
ixtisaslasmis 0zal ali tohsil miassisasi kimi Ali Diplomatiya Kolleci ad ilo 30.04.1992-ci
il tarixdo yaranmisdir.

Ali Diplomatiya Kolleci Azoarbaycan Respublikas: Tohsil Nazirliyi nozdindoki DAEK-
in 13.03.1993-cu il tarixli 7/1 sayh gorar ilo geydiyyatdan kegirilmisdir. Homin gorarla
tohsil milassisasine "Beynalxalg minasibatlor”, "Diplomatiya", "Iqtisadiyyat vo idaroetma",
"Beynolxalg huqug”, "Jurnalistika”, "Beynalxalq jurnalistika”, "Dilstnasliqg”, "Sinxron

torctimo”, "Ingilis dili torctimagiliyi”, "Sosiologiya", "Politologiya" ixtisaslar: tizro kadr
hazirhigina icaza verilmisdir.

Ali Diplomatiya Kolleci Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 24.09.1994-cu il tarixli
212 sayh formani ilo yaradilmig DAEK-in rayi asasinda Azorbaycan Respublikas: Nazirlor
Kabinetinin 21.02.1996-c1 il tarixli 22 sayli garar1 ilo bakalavr pillasinds “Sinxron tarcima”,
“Diplomatiya” vo “Beynolxalq olagalor” ixtisaslar: tizro kadr hazirligi aparan geyri-dovlot
ali tohsil miassisasi kimi dovlot geydiyyatina alinmisdir.

Tohsil miassisasi 30.06.2005-ci il tarixadok Ali Diplomatiya Kolleci adi ilo foaliyyat
gOstormis, homin tarixdon Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin xdsusi rayi
osasinda Azorbaycan hokumatinin qorari ilo adi doyisdirilorok Baki Diplomatiya
Universiteti ad1 ilo geydiyyata alinmisdir. Azarbaycan hokumatinin 26.05.2006-cx1 il tarixli
gorarn il tohsil miossisasi Baki Avrasiya Universiteti adlandirilmis vo Nizamnamasi
Azorbaycan Respublikas: ©dliyys Nazirliyinds geydiyyata alinmisdar.

Maddi-texniki bazasi, kadr potensiali va tohsil programlarmin reallasmasi tgln bitln
digor imkanlarin movcudlugu nozoro alinaraq Tohsil Nazirliyinin togdimati osasinda

Azorbaycan hokumotinin gorart ilo  1996/1997-ci todris ilindon tohsil miassisasinda
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bakalavriat saviyyasinda “Huquqstnashq”, 1997/1998-ci tadris ilindon “Regionsunasliq
(regionlar Gizra)”, 1999/2000-ci tadris ilindon “Gomrik isinin togkili”, “Beynalxalq igtisadi
minasibatlor” vo “Ekologiya” ixtisaslart Uzro kadr hazirligi aparilmasina icazos verilmis,
“Sinxron torctima (dillor)” ixtisas: Uzro hazirhq aparilan dillorin sirasi genislondirilorak,
ingilis, alman voa fransiz dillori ilo yanasi, ispan, arab va tirk dili tarcimagciliyi Gzro kadr

hazirhgina baslanmisdir. “Ekologiya “ ixtisas: Uzra gobul plan1 dolmadigina gors tohsil
muassisainin garari ilo homin ixtisas Uzra kadr hazirlig: dayandirilmisdir. “Regionstinasliq
(regionlar Uzro)” ixtisast Uzro kadr hazirhgi hazirda davam edir, “Hiqugstinashq” va
“Diplomatiya” ixtisaslart tzra 1999/2000-ci tadris ilindan,“GOomrik isinin toskili” va
“Beynoalxalq iqtisadi minasibatlor” ixtisaslar: izra 2000/2001-ci tadris ilindan, “Sinxron
torctima (dillor)” ixtisas: Gizro 2009/2010-cu tadris ilindan kadr hazirlig:r dayandiriimisdir.
2000/2001-ci  todris ilindon “Jurnalistika”, 2001/2002-ci todris ilindon “Xarici dil”,
2003/2004-ci todris ilindon “Beynalxalg hiquqg”, “Beynalxalq igtisadi miinasibatlor” va
“Torcimo (dillor Uzra)”, 2006/2007-ci todris ilindon “Azorbaycan dili vo odobiyyati”,
“Beynalxalq jurnalistika”, “Filologiya (dil gruplar: tizra)”, 2009/2010-cu tadris ilindan “Dil
va adobiyyat muoallimliyi (dillar Gizra)” vo “Xarici dil maallimliyi (dillor Uzra)”, 2011/2012-
ci todris ilindon “Riyaziyyat vo informatika musllimliyi” vo “Igtisadiyyat”, 2014/2015-ci
todris ilindon “Riyaziyyat” ixtisaslar (izro kadr hazirligina baslanilmisdir. Ozal ali tohsil
muassisalarinds pedaqoji ixtisaslar tzra gobulun dayandirilmas: ils slagadar *“Azarbaycan
dili vo odabiyyati”, 2014/2015-ci todris ilindon baslayaraq novbati todris illarinda
“Riyaziyyat va informatika muollimliyi”, “Dil va adobiyyat miallimliyi (dillor Gzro)” vo
“Xarici dil maallimliyi (dillor Gzra)”hamin ildon etibaron ixtisas: tzra goabul aparilmamisdir/

2017/2018-ci tadris ilindan bakalavriat saviyyasinds yalniz Filologiya (dil va adabiyyat
gostorilmakls), Tarciimo (dillor Gizro), Regionstinashq (regionlar Gzro) ixtisaslar: Gizra geyd
edilon programlar va Igtisadiyyat ixtisas: tizro kadr hazirhg: aparilir.

Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin 27.01.1999-cu il tarixli 24573 Ne-li
raziliq moktubu asasinda Azarbaycan Respublikas: Tahsil Nazirinin 14.05.1999-cu il tarixli
11/346 Ne-li omri ilo Universitetdo magistratura yaradilmis vo HSM 130000 -
“Hiqugstnashq” ali pess istigamatinin HSM130002 - “Beynolxalqg hiiqug”, HSM 160000
— “Beynolxalg muinasibatlor” ali pesa istigamatinin HSM 160001 - "Beynolxalq
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minasiboatlor” (igtisadiyyat Uzro)” vo HSM160003 - “Diplomatiya”, HSM 040000 -
“Dilstunashqg” ali pesa istigamatinin HSM 040013 - “Sinxron torciima (ingilis, fransiz,
alman, orob dillori)” vo HSM 040014 -* Torctimo (ingilis dili)” , HSM 050000
“Jurnalistika” ali peso istigamotinin  HSM 050002 — “Beynoalxalq jurnalistika” ixtisaslar
Uzro magistr hazirigina baslanmisdir. 2005/2006-c1 todris ilindon baslayaraq magistratura
soviyyasindo kadr hazirhginin strukturu genislondirilmis, muxtalif todris illorindo
“Regionstinashqg”, “Dinya igtisadiyyat1” , “Igtisadiyyat”, “Azorbaycan dili vo adobiyyati
muallimliyi”, “Xarici dil maallimliyi (dillor Uzra)”, “Dil vo adobiyyat muallimliyi (dillor
uzra)”, “Filologiya”, “Riyaziyyat” ixtisaslar Uzra kadr hazirligina icazo verilmisdir. 2018-
ci ilin avvolino yalmz Filologiya, Regiomsiinashq, Igtisadiyyat, Riyaziyyat ixtisaslarinin
geyd edilon ixtisaslasmalar: Gzro kadr hazirligi aparilir, digoarlori iso artiq kadr hazirhig:
strukturundan gixarilmigdir.

Azorbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin 19.07.2013—c il tarixli 188 sayl gorari
ilo Baki Avrasiya Universitetinds falsafa doktoru programi tizra doktorantura yaradilmis vo
hamin ildon “Filologiya” elm sahasinin 5704.01-“Dil nazariyyasi”, 5706.01-“Azorbaycan
dili”, 5708.01-“German  dillori”, 5716.01-“Azorbaycan  odobiyyati”, 5719.01-
“Folklorsunashqg”, 2016-c1 ildon “Siyasi elmlor” elm sahasinin 5901.01-“Beynalxalq
miinasibatlor” vo 5904.01 -“Siyasi institutlar vo sistemlor”, 53- igtisad elmlori elm sahasinin
5308.01-Umumi iqtisadiyyat elmi ixtisaslar: izro yiiksokixtisash elmi vo elmi-pedaqoji kadr
hazirhigina baglanmisdir.

Universitet 2 dofs (2010/2011 vo 2016/2017-ci todris illorinds) akkreditasiyadan
kegcmis, 31.05.2017-ci il tarixds foaliyystina muddatsiz xususi lisenziya verilmisdir.

2018-ci ilin avvalina ali tohsilin bakalavriat saviyyasinds 12 ixtisas, magistratura
soviyyasinda 3 ixtisas vo 11 ixtisaslasma tzro mitoxassis hazirligi aparilir.

2017/2018-ci todris ilinin avvalina Univesitetin elmi vo elmi-pedaqoji kadrlarmin say1
134 nofar toskil edir. Onlardan 52 nafar (39%) statda, 8 nofar (6%) daxili avazcilik Uizro, 14
nofor daxili saathesabi (10%), Gmumilikda 74 nafari (55%) Universitetin 0z heyati, 60 nafor
(45%) iso basga ali tohsil mioassisalori vo elmi toskilatlardan avazgilik vo saathesabi
gaydada (o cumladan 60 nofardon 17 nofori, yani 28%-i ovazgilikla, 43 nofori, 72%-i

saathesabi) calb olunan professor-musllim heyatindan ibaratdir.



Universitetin professor —musllimlarinin 69 nafarini elmi doracasi olanlar tagkil etmisdir
(Gmumi sayin 51 %-i), o climladan, statda olan elmi daracali heyatin say1 21 nofardir (16%).
Baki Avrasiya Universitetinin beynalmilallosmasini tomin etmok magsadilo son bes
ildo dunyanin bir sira 6lkalarinin Universitetlori, tohsil, elm vo madaniyyat sahasinda
foaliyyot gOstoran togkilatlar: ilo alagelor qurulmus, ikitorafli vo ¢coxtorafli omokdasliga dair
muiqgavilolor imzalamigdir.  Universitet hazirda 60 xarici Olko ali tohsil muoassisasi va
toskilatlarla miollim vo toloba mibadilasi, birge konfranslarin, simpoziumlarin togkili vo
ortaq akademik programlarin hoyata kecirilmasi istigamatindo amokdasligini davam etdirir.

Universitet hazirda dord beynalxalq tniversitetlor birlyinin Gzviddr.

2018-ci ilin avvalinadok Universitetin maddi-texniki baza infrastrukturunun inkisaf
istigamatinda somarali islor gorulmusdir. Universitet hazirda tadris prosesini tamin edan
bina va sahaloro malikdir. Universitet binasi 2 todris korpusundan ibarat olmagla Gmumi
sahoasi 6011.5 kv. m., faydali sahasi 5363.9 kv. m.-dir. | tadris korpusu 2003-ci ildon istfads
olunmagla imumi sahasi 4991,5 kv.m., faydali sahasi 3718.9 kv.m., Il todris korpusu 2013-
ci ildan istfads olunmagla tmumi sahasi 1920.0 kv.m., faydali1 sahasi 1645.0 kv.m. toskil
edir. Universitet binasinda tadris (auditoriyalar, fonn kabinetlori va todris laboratoriyalari,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari markazi) vo foaliyyatin togkili tGglin digar
tayinatli (inzibati xidmot otaglari, ictimai iago xidmaoti, kitabxana, konfrans zali vo akt
zallar1 va s. ) otaglar ayrilmisdir.

Ixtisaslasdirilmis  fonn kabinetlori vo todris laboratoriyalar1 (“ABS vo Kanada
regionunun etnografiya morkozi”, “Azorbaycan dili vo oadobiyyati kabineti”, “Mdulki
miidafio kabineti”, ingilis, alman, fransiz vo arab dillori Uizro “Ixtisas dili fonn kabineti,
“Turkoloji  arasdirmalar morkoazi”, “Komplter moarkozi”) miuasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari, limitsiz internet, ayani tadris vasitalari ilo tamin edilmisdir.

Universitet kitabxanasinin imumi sahasi genislonmis, oxu zallari, adsbiyyatin verilmasi
va (abulu sahasi, kataloglarla is yeri, aciq istifads fondlari, gapali saxlanilma fondlarmnin
funksionalligi artirllmisdir. M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli Kitabxanasi va Yaxin
Dogu Universiteti ilo baglanmis muqgavilolora osasinda homin kitabxanalarin elektron
fondundan BAAU-nun omokdaslari vo tolobalori Uglin Sarabast sokildo istifado imkani

yaradilmisdir.



Universitetds bitiin kompterlorin interneta ¢ixis ilo tamin edilmisdir. Bitiin struktur

bolmalar komplterlar, zaruri cihaz vo avadanhglarla tamin edilmisdir.

Universitetin baau.edu.az tnvanli web sayti foaliyyat gostorir.
1.2. Giiclii, Zaif, Imkanlar va Tahdidlarin (GZIT / SWOT) tahlili
Universitetin movecud vaziyystinin GZIT (SWOT) tohlili osasinda asagidaki zoif va

gucli taraflari, hamginin inkisaf imkanlar: va tahdidlor misyyanlasdirilir:

Gucli taraflar
- akademik nlfuz va misbat imic;
wtohsilin - mazmununun  mitamadi
yeniloanmasi, keyfiyyatli tohsil;
-~ Boloniya prosesinin asas parametrlarina uygun
foaliyyat gostormoasi;
--akademikazadliq, tagabbuslarin dastaklonmasini
va Naticalara gOra cavabdehliyi tamin edan tohsil
muhiti;
- formalasmis akademik ananalor;
- dayan:qlz va cevik idaraetmo sistemi, yeniliklara
ac:q idaraetmo heyati;
< todris resurslarmun idaraetma va monitoring
sisteminin inkisafz;

tohsil programlarizin  abituriyentlor  Ugin
calbediciliyi;
= tahsil xidmatlarina gora tahsil hagg: mablaginin
sosial statusundan as:/: olmayaraq har kas Ugin
uygunlugu;
=+ olverigli yerlogma va 6z miulkiyyatinda olan
maddi-texniki baza taminat;
< tadris, kadr va tocriibo mubadilasi sahasinda
beynalxalq amokdagsliq alagalorinin genigsliyi vo
samoraliliyi.

olaraq

Zaif taraflar
< tahsil, elm va istehsal:n inteqrasiyasizn lazimi

saviyyada  olmamas:,  Universitet  elminin
kommersiyalasdirilmamasi;
-professor-muoallim heyatinin beynalxalq

programlarda va qrant layihalarinda istirak
saviyyasinin asag: olmas;
isagOtlranlarin - tohsil  programlarn
layihalondirilmasinda va hoyata kecirilmasinda
istirak saviyyasinin agag: olmas;
xarici tohsil muassisalori ilo ikili diplom
programlarzin olmamas;
statda olan professor-miallim heyatinin
saymn az olmasz, elmi daraca vo elmi ad: olan
statl: professor-muallimlarin  xtsusi ¢akisinin
ganaatbaxs olmamasi;
professor-muallimlarin xarici dil biliklarinin
asagt SaVviyyada olmast;
< professor-muallimlarin amoayinin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi  vo  qazanidmig  yuksak
naticalora gora maddi havaslandirma sisteminin
tam gararlasmamasi;
- professor-miallimlar Gzra nagr gostaricilarinin,
xlisusan beynalxalq xilasa/ondirma indekslarina
¢ixtgin gonastbaxs olmamasi;
talobalorin  elmi-tadqiqat  islorina  calb
edilmasinin samarali mexanizminin olmamas;
informasiya resurslar: va tadris-metodik
adobiyyatla tominat Saviyyasinin  ganastbaxs
olmamasi;
texniki vo texnoloji ixtisaslar (zro kadr
hazirliginin apariimamasi;
ingilis dilli gruplarin olmamas: (acnabi
talobalor UgUn ingilis dilli gruplar istisna
edilmakla);
ali tohsil muassisalorinin  dlnya reyting
sisteminda yer almamas;
daxili keyfiyyat tominat: mexanizmlarinin
olmamasi;
- tahsilalanlar:n tahsil middatinda is diinyasizin
talablori ilo tanushigini, 6z inkigaf xottinin va
karyera planlamasin: qurmas: Uciin  pesakar
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maslahat xidmatlarinin olmamasi;

Universitet bidcasinin yalniz tohsil haqq:
hesab:na maliyyalagdirilmasi;

Universitetin faaliyyatinin tobligi, taninmas:
isinin zaifliyi, PR menecmentin qurulmamasi;

maozunlarla alagonin  zaifliyi, onlarin

faaliyyatinin izlanilmasi  Gglin - vahid  sistemin
yarad:Imamas:.

Imkanlar

0lkanin sanaye inkisafinin dogurdugu muasir
cagirislar;
- ali tohsil mlassisalorinin tahsil, elm va sosial-
madoani faaliyyatina yonalik doévlat tominatlar: va
prioritetlarinin movcudlugu;

0lka ehtiyaclarina istigamatlonmis tahsil va
elmi-tadgigat naticalaring talabat;
=+ ali tahsila talabat;

korporativ idaraetmoa prinsiplarinin
reallasdirlmas: Ggun qanunvericilik bazasinin
movcudlugu;

tohsilalanlar:n va tahsilveranlorin akademik
mobilliyinin inkigaf: Ugun saraitin mévcudlugu;
- elm, tahsil va istehsalatin inteqrasiyas:zin yeni
marhalaya kegidi Ucun ganunvericilik bazasinin

movcudlugu;

maliyya, informasiya, fiziki vo amok
resurslar:ndan istifadanin Samaraliliyinin
yuksadilmasi ucln muasir menecment
metodlarzzin moévecudlugu;

taloba vo magistrantlar Ggun ixtisas

tacribasinin togkili vo mozunlarin islo tamin
edilmasi  istigamatinda igag0tiranlarlo sosial
partnyorlugun inkisafz;

umumdinya toahsil mokan:nda ali tohsil
muassisalarinin Vo elmi togkilatlarin
amakdasligimin inkigsaf etmasino imkan veran
integrasiya proseslarinin geniglonmosi.

Tahdidlar
- valyuta-maliyyya bohran: riski;
demografik situasiyan:n taloba gobulunun
kamiyyat va keyfiyyat gostoricilarina manfi tasiri;
toloba gabulu Uzra Odonisli plan yerlarinin
muayyanlagdirilmasinda mistaqilliyin olmamas;
- taloba gobulunun apar:lmas:nda mustaqilliyin
olmamasi;
doktorantura va dissertanturada
attestasiyan:n  kecirilmasinda
olmamasi;
pedaqoji kadrlarin yaslanmas:, ixtisasl:
muallim ¢atzsmazl:g: ehtimal: va onlar:n axini;
ictimai fikirdo 6zal ali tohsil muassisalorinag
kifayat gadar etimad:n olmamas:

yekun
mustaqilliyin

1.3. Risklarin idars edilmasi

faktorlarmin

Risk Risk faktorlarmin adh

monsgayi

Riskin idara edilmasi G¢ln tadbirlar

Xarici faktorlar

a) valyuta-maliyyya bohrani riski

maddi resurslara ganaat

alava malyyalogsma moanbalorinin axtaris: va
calb edilmasi

b) geyri-munbit demografik
vaziyyat

tahsil programlar:na abituriyentlarin calb
edilmasi G¢tn mitomadi olaraq pesayonumu
isin apar:imas:

subbakalavr programlar: tizra hazirliga
baslan:imas:

a) pedaqoji kadrlarin yaslanmasi

Universitetin mazunlarzin tohsilin ndvbati




Daxili faktorlar

va ixtisaslt miallim gatismazlig:

saviyyalari Uzra tahsila calb edilmasi Ggun
pesayOnumi isin guclondirilmasi va motivasiya
todbirlarinin tatbiqi

doktorant va dissertantlar:n tahsil middatinda
Universitetin pedaqgoji prosesina calb edilmasi

Universitetin  ylksok ixtisasl:  professor-
mioallim  heyatinin  amak haqq: tominat:
saviyyasinin ylksaldilmasi va maddi rifah
halinin yaxsilasdirilmas: Gglin  alava maliyya
moanbalorinin axtarzs: vo calb edilmasi

b) Universitetin ytksok ixtisash
professor-miallim heyatinin axini

amakdaglarin faaliyyatinin stimullagdirilmas:
yolu ilo amak haqqinin differensasiyasi

¢) isagOtlranloarin tahsil
programlarmin layihalandirilmasi
va hayata kegirilmasinds istirak
Saviyyasinin gonastboxs olmamasi

isagOturanlorin - kadr hazirlig:  prosesina
maragimin - artirilmas: vo  bu istigamatda
Universitetlo torofdasiiga calb edilmasi tgun
sistemli isin apar:lmas:

d) mazunlarin mosgullug
catinliklori

amak bazarmin mutomadi olaraq Oyranilmasi
Vo tohlili

amak bazarimin talablarina uygun olaraq kadr
hazirliginin apar:imas:

tohsilalanlar:n karyera planlamas:
istigamatinda faaliyyatina dastak
e) maddi-texniki bazanin moanoavi vo | maddi-texniki  bazan:n  moarhalali - sokilda
fiziki cohatdon k6hnalmasi yenilanmasi

9) muasir toloblora cavab veran
tadris adobiyyatinin ¢atismazlig:

tadris-metodik adabiyyatin haz:rlanmas: tgin
dostok

olan
olaraq

Universitet kitabxanas:na daxil
adabiyyatin  keyfiyyatinin - mitomadi
tohlili

2. MISSIYA VO BAXIS

MISSIYA

Missiyamiz milli vo imumbasari doyarlora sOykonarak muasir dovriin ¢agiriglarina vo

omoak bazarinin toloblorina cavab veran biliklora, bacariq ve soristalora malik, mistoqil va

yaradict dusunan,

formalagdirmaqdir.

muasir tofokklrli mitoxassis,

ragabatqgabliyyatli insan kapitah

BAXIS (ViZYON)

Strateji baxisimiz kadr hazirhiginin  keyfiyystini omok bazarmin vo beynolxalq

standartlarin

toloblorina  uygun artirmagla ali tohsil mokaninda Universitetin
rogabatqabiliyyatliliyini tomin etmokdir.
DOYORLOR
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« Millilik va duinyavilik. Milli vo Umumbasari doyarlors sadiglik va onlarin qorunmasi

faaliyyatimizin asasim toskil edir.

« Humanistlik. Milli vo Umumbasori doyoarlor, soxsiyystin azad inkisafi, insan
hiquglar: vo azadhiglari, straf mihite va insanlara gaygi ve hdrmot prioritetimizdir.

« Multukulturalizm va toleranthqg. Madani muxtalifliklorin gorunmasina, digar inanc
va agidalara dézimli yanasmaya daim sadiqgik.

Saxsiyyatyonumlalik. Universitetin  baslica doyari onun tohsilalanlari vo
omokdaslaridir.  Saxsiyyata, onun maraglarina hérmat, har koasin yaradici va elmi
potensialinin inkisafi bizim prioritetimizdir.

« Sarista vo bacangqyonumlilik. ©mok bazarinin taloblarina uygun miasir saristo vo
bacariglar formalasdirmagq tohsil programlarmin asas mogsadidir.

+ Keyfiyyatlilik. Olkads gobul olunan dovlst tohsil standartlarina vo normalarina cavab
veron,  beynalxalg  vo Umumavropa tohsil sisteminin prinsiplorino  uygunlasmis,
comiyyatin va dovlstin maraglarina uygun yuksok keyfiyyatli kadr hazirligimi tomin
etmok prioritetimizdir.

« Masuliyyat. Comiyyatin vo dovlatin Universitet garsisinda goydugu vazifalarin
yerino yetirilmasinin somoraliliyine, tohsil xidmatlori istehlakgilarmin ehtiyaclariin
keyfiyyatli tominatina masuliyyat dasiyirig.

Demokratiklik. Toahsilalanlarin azad dusiinco ruhunda terbiys edilmasing,
tohsilveranlorin akademik azadligina 6nom veririk.

+ Integrasiya. Tohsilin diinya tohsil sistemino uygunlasmasi vo govusmasi osasinda

inkisafina 6nom veririk.

3. STRATEJI ISTIQAMOTLOR, MOQSODLOR VO HODOF
GOSTORICILORI
Milli tohsil sisteminin inkisaf moagsadlorini, 6lkonin sanaye inkisafini, Universitetin
rogaboatgabiliyyatlilik saviyyesini vo GZIT (SWOT) tohlili osasinda askar edilmis zoif
toroflor vo inkisaf imkanlari nozoro alaraq asagidaki prioritet foaliyyot istigamatlori
muoayyon edilir.
3.1. Ragabatqabiliyyatli kadr hazirhgmn tamin edilmasi
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Maqgsad 3.1.1: Tahsilin mazmununun yeni ¢agirislar va tendensiyalar kontekstinda

muasirlasdirilmasi, daxili va xarici amak bazarmin talabatina cavab veran
kadrlarin
hazirlanmasi
Hoadoflar:
e tohsil programlarmin Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyat tominati Uzro

standartlara vo amok bazarnin talablarinoe uygunlasdiriimast,

e tolobayOnumli yanasma, talobalarin talim prosesinds faal rolunu tamin edan tadris
va Oyronmo metodlarin1  totbig etmoklo tolobamorkazli  tohsil  muhitini
formalasdirmag;

e todris programlarinin mazmununun monitoringinin miintazom olaraq aparilmasi va
comiyyatin dayison ehtiyaclarina uygun olaraq yenilonmasi;

e todris prosesinin talabalarin talim naticalarini gazanmasini tomin edan sortlor
asasinda yenidon qurulmasi, tolim texnologiyalarmin vo todris metodlarmin
muasirlogdirlmosi;

e tolabolorin todris prosesinds foalliginin artirilimasina, bilik keyfiyyatinin, bacariq
vo Soristolorinin daha adekvat qiymatlondirilmasine, homginin onlarin talim
naticalarino etimad vo foaliyyatinin stimullasdiriimasina imkan veran somorali
giymatlondirma mexanizmlarinin tatbiqi;

e toloboalorin programdan gozlodiklari naticalar, onlarin ehtiyaclart vo momnunluq
saviyyasinin monitoringini miintazom olarag aparmagla program mdaasirliyinin tamin
edilmasi;

e tocriiba yonumli tolimin miasir formalarimin totbiqi;

e kadr hazirhg:r strukturunun omok bazarnin toloblorine uygun olaraq
tokmillosdirilmasi, yeni ixtisas gruplari vo ixtisaslar (ixtisaslasmalar) UGzro kadr
hazirligina baslaniimasi:

bakalavriat saviyyasinda

-Tohsil ixtisaslart grupu: Azarbaycan dili vo adobiyyati misllimliyi, Dil va
adabiyyat muallimliyi (dillor Gizrs), Riyaziyyat vo informatika maollimliyi, Xarici dil
muallimliyi (dillor Gzro);

- Madoaniyyat va incasonat ixtisaslar: grupu: Dizayn (sahalor Uzra)

- Texniki va texnoloji ixtisaslar grupu (zra: informasiya texnologiyalar:

12



- Tabiot ixtisaslar1 qrupu tzra: Komplter elmloari, Ekologiya
- Igtisadiyyat vo idaroetmo ixtisaslari qrupu Uzro: Maliyys, Marketing,
Menecment, Mihasibat

e magistratura saviyyasinds

- Biznesin toskili vo idaroedilmasi-MBA programi: maliyys; mihasibat ucotu; audit
e texniki vo texnoloji ixtisaslar Uzro kadr hazirligina torofdas universitetlordon
professor-muallimlarin calb edilmasi, onlarin distant texnologiyalar va sobaka tohsili
tzarindan fanlari onlayn tadris etmasins sorait yaratmag;

e texniki vo texnoloji, diplomatik foaliyysto yoOnolik ixtisaslar Uzro ingilis
bolmalarinin (acnabi tolobalar Uglin ingilsdilli gruplar istisna edilmoklo) yaradilmast,
e xarici dil (ixtisas dili) hazirhigina verilon mazmun talablorinin kokli suratdo
doyisdirilmosi, ixtisas xisusiyyatlorinin nazars alinmasi;

e todris foaliyyatino innovativ yanasmanin totbiqi, fonlor Uzro hadof qruplarinin
(xarici dil fonlarinin tadrisinds dil bilmo saviyyalarino goro yiksok, orta va zoif
saviyyani nazora almagla) formalasdiriimasi, mazmun va tolim metodlarini qrup
soviyyasina uygun olaraq differensiallasdirmagq;

e sosial torafdaslarin va isogoturanlorin tohsil programlarmin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasina calb edilmasi;

e pesayOnimu formatinin tokmillasdirilmasi, Universitetin tohsil programlarinin,
xususan goabul prosesinds yuksak bal toplayanlar tguin calbediciliyinin artirilmasi
moqsadilo hazirki stimullasdiric1 todbirlorin -~ (ylksok bal toplayanlara tohsil
haqgqindan glizastlor, togatd ve. s) artirilmast;

e mozunlarin kvalifikasiya qiymatlondirilmasina pesokar qurumlarin calb edilmasi;

e informasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo distant tohsil
texnologiyalarmin totbiqi;

e XxUsusi tohsilo ehtiyaci olan talabalorin informasiya-kitabxana resurslari ilo tomin
edilmasi, inkliziv tahsilin problemloari Gizro professor-masllim heyatinin va iscilarin

talimlandirilmasi, o cimladan xaricda ixtisasartirma.

Maqsad 3.1.2: Toahsilveranlarin pesakarhq saviyyasinin artirilmasi
13



Hoadoflar:
e pedaqoji kadrlarin muisabigo yolu ilo segilmasi Uclin toloblor sisteminin

yenilonmasi, todris prosesina istehsalatdan mutaxassislorin calb edilmasi isinin
genislondirilmasi;

e aparici dlinya universitetlorinds tahsil almis moazunlarin isa gobulu;

e ocnobi mitaxassislorin calb edilmasi;

e xarici dil maollimlarinin beynoalxalq toloblora uygun olaraq sertifikasiyasi, qeyri-
dil fanlorini xarici dilds todris etmok tgtin ixtisash kadr bazasinin formalasdiriimasi;
e professor-muollim heyati Ugln ixtisasartirma kurslarinin togkili;

e professor-muallim heyati tclin IKT savadliligina yonalik todbirlorin toskili;

e professor-miallim heyatinin foaaliyyatinin stimullagdiriimas: tUglin RQS (reyting
giymatindirmo sisteminin) yaradilmasi, reyting osash differensial omok haqQq:
siyasatinin islonib hazirlanmasi va tatbiqi.

Maqsad 3.1.3: Toahsilalanlarin vatandashq va vatanparvarlik ruhunda tarbiyasi,
sosial dastok tadbirlarinin hayata kegirilmasi
Hoadaflor:
e tolobo gonclorin vatondasliq vo vatonparvearlik torbiyasinin tokmillogdirilmasi,

vatonparvarliyin formalasmasina Vo monaVi-axlaqi doayarlarin
mohkamlandirilmasina yonalmis tadbirlarin toskili;

e yiiksok vatondas masuliyyating, vatanparvarlik va tolerantliq hissina malik, sosial
adaptasiya olunmus saxsiyyatin formalasdirilmasi va inkisaft;

e sosial oshamiyyatli respublika va universitet birliklarinin faaliyyatinin tasviqi,
madoaniyyat va idman birliklarinin foaliyyati i¢lin sorait yaradilmasi;

e tolobolorin ictimai-siyasi gonclor toskilatlarina, yaradiciliq birliklarina, maraq
klublarina, elmi dornoklors calb edilmasi;

e toloboloro sosial doastayin tokmillosdirilmasi, sosial mudafioys ehtiyaci olan
talobalara maddi yardim gostarmokls dastoklonmasi;

e tolobalorin tahsil, yasayis va istirahat tahliikasizliyinin tamin edilmasi.

3.2. Istigamot: Elmi-tadgigat faaliyyatinin takmillasdirilmasi
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3.2.1. Maqgsad: Universitetin elmi- tadgiqat faaliyyatinin samaraliliyinin artirnimasi
Hoadoflar:
e elmi kadrlarin amayinin stimullasdiriimasinda fordi yanasma metodundan istifada:

e professor-muallim heyatinin nogr foalligmin artirllmasi, “Web of Science” vo
“Scopus” bazasina daxil edilmis nasrlorde moqalslarin ¢ap edilmasi;

e todgigat performansina noazarot va giymatlondirmanin inkisaf etdirilmasi, 0
ciimlodan: 4 ilin sonuna gadar noagr doaracalari, sitatlarin say: ve layiha moarhalalari
daxil olmagla osas gOstoricilori izlomok vo giymatlondirmok Ucgln universitet
migyasinda todgiqgat foaliyyatinin monitoringi sisteminin hazirlanmas: vo hoyata
kecirilmosi;

e todgigat mohsuldarligini har il artirmaq vo todgigat proseslorindoki somaraliliyi
mioayyan etmoak (c¢iin performans malumatlarindan istifads edilmasi;

e professor-muallim heyati va tadgigatcilar arasinda todqigat diristlik siyasatlori ila
bagli malumathligin vo uygunlugun artirilmasi, elmi-tadgiqat foaliyyatinds antiplagiat
vo akademik durlstlik siyasatinin totbiqi.

3.2.2. Maqsad: Tadgigat infrastrukturunun gtclandirilmasi
Hodoaflor:
e Universitetin  elmi  idaroetmo sisteminin  vo elmi infrastrukturunun

muasirlasdirilmasi;

e tohsilalanlarin yaradici tosobbuslorinin dastoklonmasi, start-up foaliyyatlorinin
tosviqi;

e aragsdirma morkoazlori vo eloco do digor elmi resurslarin yaradilmas: vo
muasirlasdirilmasi;

e beynolxalq torofdaslarla birlikdo texnoparkin, biznes inkubatorun yaradilmasi.

3.2.3. Magsad: 9mokdashq va sobakalosma
Hoadoflar:
e birgo tadgigat layihalarini, nasrlarin hammiusllifliyini va paylasilan resurslar: tosviq

edon amokdasliq muqavilslarinin hazirlanmas,

e mixtolif tocrubalori birlosdirmok Uglin saholoraras: todgigat omokdasliginin tosviq
edilmaosi;

® soboko vo bilik mibadilasini togviq etmok Uglin konfranslarin, seminarlarin toskil

edilmasi;
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e universitet - sonaye omokdasliginin qurulmas,

e grantlarin yazilmasi, layihonin idaro edilmasi, akademik noasrlor vo sobokoalosmo
bacariglar1 Uzra talim programlarmi toskil etmokls tadgigatcilarin pesokar inkisafinin
tokmillasdirilmasi.

3.2.4. Maqsad: Elmin inkisafina yonalik maliyys va resurslarin idars edilmasi
Hoadaflor:
e Universitetin elmi-todgiqgat layihalori Gguin dogiq maliyys planlariin hazirlanmasi,

har bir layiha (zro resurslarin (maliyys, insan potensiali, avadanhq) dizgun
bolusdirilmasi;

e Universitetin elmi-todgigat layiholori Uglin grantlar, fondlar, sponsorlug vo digor
maliyya manbaloari vasitasilo slava maliyys vasaitlorinin alds edilmasi;

e tothiqi vo fundamental todgigatlarin hoyata kecirilmasi Ugln yeni yerli vo xarici
torafdaslarin calb edilmasi.

3.2.5. Magsad: Elmi kadr potensialimin inkisafi
Hoadoflar:
e gonc alimlorin elmi-todgigat islorino hovaslondirilmasi vo elmi kadr ehtiyatinin

formalasdiriimasi;

e akademik heyatin todgiqat va inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tgtin talimlarin,
seminarlarin vo digar sistematik foaliyyatlorin hoyata kegirilmasi;

e elmi todgigatlara gatilan alim vo todgigatcilarin sayinin artirilmasi, hamginin mivafiq

saholar izro ekspert vo mitoxassis potensialinin giiclondirilmasi.
3.3. Universitetin beynalmilallasdirilmasi

Maqgsad 3.3.1: Beynalxalq saviyyali strateji amakdashqglarin artirilmasi
Hoadaflar:
e todris, elmi todqiqat, kadr vo tocriibo mibadilosi sahasinds somarali vo mohsuldar

omokdasliq slagalarina yeni torafdaslarin calb edilmasi va garsiligh etimad muhitinin
formalasdirilmasi;

e Olkonin ehtiyac duyulan ixtisas programlar: Gzra nufuzlu xarici ali tohsil miassisalori
ilo birgo beynolxalq ikili diplom programlarinin toskili;

e beynolxalq tohsil tagkilatlarina tizvlik va alagalarin inkisaf etdirilmasi;

e beynolxalq grant layihalarinds istirakin dastaklonmasi va tosviq olunmasi.

Magsad 3.3.2: Mubadils programlarimin ahate dairasinin genislondirilmasi
16



Hoadoflar:
e Erasmus+ vo Movlano mubadilo programlari ¢argivasinds yeni torofdaslarla

muqgavilalarin imzalanmast;

e ocnobi professor-miallim heyati va talabalarin calb olunmasi;

e Universitetin miollim, inzibati heyat vo tolobalarinin mibadilo programlarina tosviq
edilmasi vo istirakcr sayinin artirilmasi.

Magsad 3.3.3: 9cnabi talabalarin calb olunmasi
Hoadoflar:
® ocnabi talabalarin saymin artirilmast;

® ocnobi tolobalarin gobulu Gzro cografi ohatonin genislondirilmasi va risk grupuna
daxil olmayan 6lkalara Ustlnliyin verilmasi;

e ali tohsilin bakalavriat vo magistratura saviyyalarinda talim dili ingilis dilinds olan
programlarin sayinin artirilmasi;

e toloboloari global omok bazarina hazirlamaq tglin beynoalxalq perspektivlorin, global
problemlarin vo madaniyyatloraras: soristonin tohsil programlarina integrasiyasinin va
tohsil programlariin beynolxalg akreditasiyasimin tomin olunmast,

e professor-miollim heyatinin ingilis dilinds todris etmok bacarglarinin inkisaf
etdirilmasi;

e xaricdo tohsil sirkatlori ilo amokdashigin artirilmasi;

e istedadli acnobi talabalari calb etmok moagsadils onlarin tahsili vo 0lkado yasamalar:
ucln alverisli soraitin yaradilmas;

e dostok xidmatlori vo togatd toqdim edilmoasi, beynalxalg tohsil sargilarinds istirak
edilmaosi;

e Universitetdo multikultural mdhitin formlasadiriimasa.

Magsad 3.3.4: Tadgigat sahasinda beynalxalq amakdashgin inkisafi
Hoadoflar:
e aktual problemlorin holli vo mixtalif sahalords biliklorin artirilmas: Ggiin xarici

Olkolorin  elmi  todgigat moarkozlori ilo  omokdashigin  genislondirilmasi  va
effektivliliyinin artirilmas;
e birgo layihalor vasitasilo beynalxalq elmi todgigat omokdasliginin tosviq edilmasi;
e beynolxalq birgs todgiqat layihalorinds istirakin dostoklonmasi;
e beynolxalqg konfranslarin toskili.
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Maqgsad 3.3.5: Universitetin beynalxalqg reytinginin ytksaldilmasi
Hoadaflor:
e beynolxalq omokdasligin giclondirilmasi;

® ocnabi talaba vo professor-muosllim heyatinin sayinin artirilmasi;
e THE, QS vo digar nufuzlu reytinglords tomsil olunmasi va hamin togkilatlar

tarafindan toskil edilon seminar, sargi vo digor tadbirlords foal istirak edilmasi.

3.4. idaraetma mexanizmlarinin muasirlosdirilmasi va idaraetmanin
tokmillasdirilmasi

Moaqsad 3.4.1: idarsetmonin tokmillasdirilmasi
Hoadoflar:
e noticalora gOro cavabdeh, soffaf vo somarali idarsetmo mexanizmlarinin totbiqi;

e tonzimlomo Va idaraetmonin gabagcil beynalxalq tacriibs asasinda muasirlasdirilmasi,
naticoyonimlu va soffaf idaraetma modelinin qurulmasi;

e yeni toskilati strukturun tomin edilmasi, struktur bolmalarin foaliyyatini tonzimloyan
asasnamalarin yenilonmoasi;

e Universitetin foaliyyatinin bitin saholori Gglin yeni prosedurlarin vo lokal
tanzimlayici sanadloarin hazirlanmasi;

e Universitetin korporativ. madaniyyatina yeni baxis, doyarlor vo prosedurlar
sistemindo doyisikliklorin aparilmasi;

e Universitetin butin foaliyyat istigamatlori tizra idaroetma sisteminin diagnostikasi vo
tokmillogdirilmasi, hesabatliligin artirilmasi.

Moqsad 3.4.2: Insan resurslarmin idara edilmasinin miiasirlasdirilmasi
Hoadoflar:
e insan resurslarinin maasirlosdirilmasi;

e isci solahiyyatlorini vo ohdoliklorini miosyysn edon yeni vozifo tolimatlarin
hazirlanmasi, heyatin idars edilmasinin optimallasdiriimasi;

e perfomans idars edilmasi sisteminin totbiqi;

e KPI osash differensiallasdirilmis omok haqq: siyasetinin hazirlanmas: va totbigi,
mukafatlandirma siyasatinin yeniyenilonmasi;

e soristali tohsilveranin formalasdiriimasi vo pesokarligmin yiksaldilmasino xidmot

edon toalim sisteminin qurulmas;
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e heyatin tolimlondirilmasi tglin xarclorin miosyyan edilmasi;
e iscilorin faaliyyatinin somaraliliyinin vaxtasiri qiymatlondirilmasinin aparilmasi;
e iscilorin rifah1 namina sosial vo madoani tadbirlorin kegirilmasi.

Moqsad 3.4.3. Idaraetmanin ragamsallasdiriimasi
Hoadboflar:
e Elektron Universitetin qurulmasi, idarsetmanin tam avtomatlasdirilmasi;

e xaricda sertifikatlasdirilmis yenidonhazirlanma vo ixtisasartirma programlarinda
istirak etmoklo AIS pesokar soviyyasinin yiiksaldilmosi;
e media vasitosilo universitetin informasiya acighigmin vo bitin proseslorin

soffafliginin tamin edilmasi;

3.5. Maddi-texniki baza infrastrukturunun takmillasdirilmasi vo muasirlasdirilmasi
3.5.1.Universitet infrastrukturunun inkisafi
Hoadoflar:
e todris korpusunun maasirlosdirilmasi;

e auditoriya vo laboratoriyalarin muasir avadanliq va yiksoksuratli interneta gqosulmus
komputer vo digor texniki avadanhqlar ilo tochizat saviyyassinin ylksaldilmasi;

e muasir toloblor saviyyssinds todris laboratoriyalarinin, fonn kabinetlorinin, lingafon
kabinetlorinin formalasdirilmas: vo avadanhiglarla tamin edilmasi;

e kitabxana sahasinin genislandirilmasi va taminatin muasirlosdirilmasi;

e tolobo yatagxanasinin sahasinin genislondirilmasi va tominatin miasirlasdirilmasi;

e bidco xorclorindo elmi-todgigat, is¢i hazirligi, maddi-texniki baza, hamginin

kitabxana xarclarina yonalik maliyys vosaitinin ayrilmas:.

3.6. Universitetin misbat imicinin gorunmasi, mévgelarinin méhkamlandirilmasi
Hoadaflar:
e tohsil xidmoatlori bazarinda Universitetin rogabat qabiliyyatini tomin edan

kommunikasiya foaliyyatinin strategiya vo taktikasinin formalasdiriimasi;
e Universitetin foaliyyati hagginda moalumat bazasmin (foto, video arxiv, xabar arxivi)
yenilonmoasi vo davamli olarag zanginlosdirilmasi;

e Universitetin reklam va sorgi foaliyyati, reklam kampaniyalarinin aparilmasi;
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e Universitetin korporativ. madoniyyatinin inkisafi vo saxlanmasi Ugln tohsilo,
universitetin onanslorinin inkisafina vo gorunub saxlanmasina ydnolmis todbirlorin

hazirlanmasi vo kegirilmoasi.

4. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

4.1. Strateji Inkisaf Programmin icrasi Uzro mosul struktur bdlmolor mioyyon
edilocokdir.

4.2. Strateji Inkisaf Programmin icrasi Uzro struktur bolmalorin foaliyyatinin
koordinasiyas: Icra aparati torafindon hoyata kegirilocok.

4.3. Struktur bolmolor Strateji Inkisaf Programi (izro mosul olduglar: sahalorda hor riib
orzinda goriilmiis islora dair hesabatlarmi riibiin basa ¢catmasindan 10 giin middatine Icra
aparatina togdim edacak.

4.4, SIP-in icras1 Uzra rubluk yekun hesabatlarin monitoring va giymotlondirilmasi Icra
aparati torafindon hoyata kegirilocok.

4.5. Icra aparatinin SiP-in icrasina dair riiblik hesabati Universitet Elmi Surasinda
dinlonilacak.

4.6. Rublik monitoringin naticalari va névbati dovr Ugln tovsiyalar asas icragi struktur
bolmoya Universitet EImi Surasinin gorart ilo togdim edilocokdir. Struktur bolmalor
tarafindon monitoring naticalarinin va tovsiyalorin foaliyyatdo nozora alinmas: Ugln

todbirlor hazirlanib hoyata kecirilocokdir.
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