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NORMATIV BAZA

. “Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu il 19 iyun tarixli 833-I11Q némrali Qanunu

. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Seroncamui ilo tosdiq edilmis

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”

. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 19 yanvar tarixli 995 ndmrali Seroncamu il tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi ilizro Dd&vlot Strategiyasi”nin hayata

kecirilmosi ilo bagl Foaliyyot Plan1”
. Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyat tominat1 iizro standartlar vo tolimatlar (ESG)

. “Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 14 iyun 2016-c1 il tarixli 271-VQ némrali Qanunu
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1. MOVCUD VOZIYYOTIN TOHLILI VO RISKLORIN iDARO EDILMOSI
1.1. Osas inkisaf istigamatlori iizro qazamlmis nailiyyatlor vo movcud vaziyyat

Baki Avrasiya Universiteti (BAAU) coxpillali todris prosesindo xarici siyasot vo beynolxalq
hiiququn osaslaria yiyslonmoklo respublikanin xarici 6lkoalordoki sofirlik, konsulluq vo digor tomsiledici
strukturlarinda, beynolxalq toskilatlarda foaliyyot gostoran, regionlar iizro diplomat, igtisadg1, hiiqugsiinas,
jurnalist, torciimagilor hazirlayan ilk ixtisaslasmis 6zal ali tohsil miiossisasi kimi Ali Diplomatiya Kolleci
adi ilo 30.04.1992-ci il tarixde yaranmisdir.

Ali Diplomatiya Kolleci Azarbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyi nazdindoki Dovlat Ali Ekspert
Komissiyasinin (DAEK) 13.03.1993-cii il tarixli 7/1 sayli qorar1 ilo geydiyyatdan kegcirilmigdir. Homin
qgorarla tohsil miiossisesine "Beynolxalq miinasibatlor", "Diplomatiya", "Iqtisadiyyat vo idaroetma",
"Beynolxalq hiiquq", "Jurnalistika", "Beynolxalq jurnalistika", "Dilsiinasliq", "Sinxron torciima", "Ingilis
dili torcimogiliyi", "Sosiologiya", "Politologiya" ixtisaslari iizro kadr hazirligina icazs verilmisdir.

Ali Diplomatiya Kolleci Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 24.09.1994-cii il tarixli 212 sayh
formani ils yaradilmis DAEK-in royi asasinda Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 21.02.1996-
ct il tarixli 22 sayli gorart ilo bakalavr pillasindo “Sinxron torciimo”, “Diplomatiya” va “Beynolxalq
olagalor” ixtisaslari lizro kadr hazirlii aparan geyri-dovlat ali tohsil miiassisosi kimi dovlot geydiyyatina
alimmugdir.

Tohsil miiassisasi 30.06.2005-ci il tarixodok Ali Diplomatiya Kolleci adi ilo foaliyyst gostormis,
homin tarixdon Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin xiisusi rayi asasinda Azarbaycan hokumatinin
qorart ilo adi doyisdirilorok Baki Diplomatiya Universiteti adi ilo geydiyyata alinmigdir. Azaerbaycan
hékumatinin 26.05.2006-c1 il tarixli qorari ilo tohsil miiossisosi Bak1 Avrasiya Universiteti adlandirilmig
va Nizamnamasi Azarbaycan Respublikasi Odliyys Nazirliyinds geydiyyata alinmisdir.

Maddi-texniki bazasi, kadr potensiali vo tohsil proqramlarmin reallagsmasi tgiin biitiin digor
imkanlarin movcudlugu nozora alinaraq Tohsil Nazirliyinin toqdimati asasinda Azarbaycan hékumatinin
gorar1 ilo 1996/1997-ci todris ilindon tohsil miiassisasindo bakalavriat soviyyassindo “Hiiquqgsiinasliq”,
1997/1998-ci tadris ilindon “Regionsiinasliq (regionlar {izrs)”, 1999/2000-ci tadris ilindon “Gomriik isinin
toskili”, “Beynslxalq iqtisadi miinasibatlor” va “Ekologiya” ixtisaslar1 {lizro kadr hazirlig1 aparilmasina
icazo verilmis, “Sinxron torcime (dillor)” ixtisasi lizro hazirliq aparilan dillorin siras1 genislondirilorak,
ingilis, alman vo fransiz dillori ilo yanasi, ispan, arab vo tiirk dili torcimagiliyi tizro kadr hazirligina
baslanmigdir. “Ekologiya” ixtisas1 lizra qobul plani dolmadigina gore tohsil miiessisainin gorari ilo hamin
ixtisas Uzra kadr hazirlig1 dayandirilmisdir. “Regionsiinasliq (regionlar {izra)” ixtisas1 iizro kadr hazirhig
hazirda davam edir, “Hiiqugsilinasliq” vo “Diplomatiya” ixtisaslart {izro 1999/2000-ci todris ilindon,
“Gomriik isinin togkili” vo “Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor” ixtisaslari tizro 2000/2001-ci todris ilindon,
“Sinxron torctimo (dillor)” ixtisast lizro 2009/2010-cu todris ilindon kadr hazirligi dayandirilmigdir.
2000/2001-ci tadris ilindan “Jurnalistika”, 2001/2002-ci tadris ilindon “Xarici dil”, 2003/2004-cii todris
ilindon “Beynolxalq hiiquq”, “Beynslxalq iqtisadi miinasibatlor” vo “Tarclima (dillar {izra)”, 2006/2007-ci
todris ilindon “Azorbaycan dili vo adabiyyat1”, “Beynolxalq jurnalistika”, “Filologiya (dil qruplar1 iizra)”,
2009/2010-cu tadris ilindon “Dil vo adabiyyat miiallimliyi (diller iizra)” vo “Xarici dil miisllimliyi (diller
{izra)”, 2011/2012-ci tadris ilinden “Riyaziyyat vo informatika miiallimliyi” vo “Iqtisadiyyat”, 2014/2015-
ci tadris ilindon “Riyaziyyat” ixtisaslar1 iizro kadr hazirligia baslanilmisdir. Ozal ali tohsil miiessisalorindo
pedaqoji ixtisaslar lizro qobulun dayandirilmasi ilo olagodar “Azorbaycan dili vo adabiyyati”, 2014/2015-
ci tadris ilindon baglayaraq novbati todris illorinds “Riyaziyyat vo informatika misllimliyi”, “Dil ve
odobiyyat miiollimliyi (dillor lizro)” vo “Xarici dil miisllimliyi (dillor {izra)” homin ildon etibaron ixtisasi
lizro qobul aparilmamigdir.

2017/2018-ci todris ilindon bakalavriat soviyyoesindo yalmiz Filologiya (dil vo odobiyyat
gostarilmoakls), Torclimo (dillor iizra), Regionsiinasliq (regionlar {izro) ixtisaslar1 {izro qeyd edilon
proqramlar vo Iqtisadiyyat ixtisas1 iizro kadr hazirlig1 aparilir.



Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 27.01.1999-cu il tarixli 24573 Ne-li raziliq maktubu
osasinda Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirmin 14.05.1999-cu il tarixli 11/346 Neo-li omri ilo
Universitetdos magistratura yaradilmis vo HSM 130000 - “Hiiqugsiinasliq” ali pess istigamatinin
HSM130002 - “Beynoalxalq hiiquq”, HSM 160000 — “Beynalxalq miinasibatlor” ali peso istigamatinin HSM
160001 - "Beynolxalq miinasibatlor (igtisadiyyat {izra)” vo HSM 160003 - “Diplomatiya”, HSM 040000 -
“Dilstinashq” ali peso istigamatinin HSM 040013 - “Sinxron torclimo (ingilis, fransiz, alman, orob dillori)”
vo HSM 040014 — “Torciimoa (ingilis dili)”, HSM 050000 - “Jurnalistika” ali peso istiqgamotinin HSM
050002 — “Beynolxalq jurnalistika™ ixtisaslar1 tizro magistr hazirigina baslanmisdir.

2005/2006-c1 todris ilinden baglayaraq magistratura soviyyasindo kadr hazirliginin strukturu
genislondirilmis, miixtolif todris illorindo “Regionsiinasliq”, “Diinya iqtisadiyyat1”, “Igtisadiyyat”,
“Azorbaycan dili vo adobiyyatt miiallimliyi”, “Xarici dil miiallimliyi (diller iizrs)”, “Dil vo adobiyyat
miollimliyi (diller iizra)”, “Filologiya”, “Riyaziyyat” ixtisaslar {izro kadr hazirligina icazo verilmisdir.
2018-ci ilin avveling yalniz Filologiya, Regiomsiinasliq, Iqtisadiyyat, Riyaziyyat ixtisaslarmin qeyd edilon
ixtisaslagmalari tizro kadr hazirlig1 aparilir, digorlori iso artiq kadr hazirligr strukturundan ¢ixarilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 19.07.2013—cii il tarixli 188 sayli qorart ilo Baki
Avrasiya Universitetindo falsofo doktoru proqrami {izro doktorantura yaradilmis vo homin ilden
“Filologiya” elm sahasinin 5704.01 - “Dil nazariyyasi”, 5706.01 - “Azarbaycan dili”, 5708.01 - “German
dilleri”, 5716.01 - “Azarbaycan adabiyyat1”, 5719.01 - “Folklorsiinasliq”, 2016-c1 ilden “Siyasi elmlor” elm
sahasinin 5901.01 - “Beynalxalq miinasibatlor” vo 5904.01 - “Siyasi institutlar vo sistemlor”, 53 - Igtisad
elmlori elm sahosinin 5308.01 - Umumi igtisadiyyat elmi ixtisaslart iizro yiiksokixtisasl elmi vo elmi-
pedaqoji kadr hazirligina baslanmigdir.

Universitet 2 dofo (2010/2011 vo 2016/2017-ci todris illorinds) akkreditasiyadan kec¢mis,
31.05.2017-ci il tarixds faaliyyatino miiddotsiz xiisusi lisenziya verilmisgdir.

2018-ci ilin avvalino ali tohsilin bakalavriat soviyyasindo 12 ixtisas, magistratura soviyyasindo 3
ixtisas vo 11 ixtisaslagma iizro miitoxassis hazirlig1 apartlir.

2017/2018-ci todris ilinin avvaline Univesitetin elmi vo elmi-pedaqoji kadrlariin say1 134 nofor
toskil edir. Onlardan 52 nofor (39%) statda, 8 nofor (6%) daxili avozgilik iizro, 14 nofor daxili saathesabi
(10%), imumilikds 74 nafori (55%) Universitetin 6z heyati, 60 nafor (45%) iso basgqa ali tohsil miiossisalori
vo elmi toskilatlardan ovozgilik vo saathesabi qaydada (o ciimlodon 60 nofordon 17 nofori, yoni 28%-i
ovazgilikls, 43 nofari, 72%-1 saathesabi) colb olunan professor-miisllim heystindon ibaratdir.

Universitetin professor — misllimlorinin 69 naforini elmi dorocasi olanlar togkil etmisdir (imumi
sayin 51%-i1 ), o ciimlodon, statda olan elmi doracali heyatin say1 21 nofordir (16%-1).

Baki Avrasiya Universitetinin beynolmilsllogsmasini tomin etmok mogsadils son bes ildo diinyanin
bir sira 6lkolorinin iiniversitetlori, tohsil, elm vo modoniyyat sahasinds foaliyyot gostoron toskilatlar: ilo
olagolor qurulmus, ikitorofli vo goxtorafli omokdagliga dair miigavilolor imzalamigdir. Universitet hazirda
60 xarici 6lko ali tohsil miiossisasi vo togkilatlarla miisllim va tolobo miibadilosi, birgo konfranslarin,
simpoziumlarin toskili vo ortaq akademik programlarin hoyata kecirilmosi istigamotindo omokdaslhigini
davam etdirir.

Universitet hazirda dord beynolxalq tiniversitetlor birlyinin tizviidiir.

2018-ci ilin avvealinadok Universitetin maddi-texniki baza infrastrukturunun inkisafi istigamatindo
somorali islor goriilmiisdiir. Universitet hazirda todris prosesini tomin edon bina vo saholoro malikdir.
Universitet binasi 2 todris korpusundan ibarat olmaqla timumi sahasi 6011.5 kv. m., faydali sahasi 5363.9
kv. m.-dir. I todris korpusu 2003-cii ildon istfado olunmagqla imumi sahasi 4991,5 kv.m., faydali sahosi
3718.9 kv.m., II tadris korpusu 2013-cii ildon istfads olunmaqla iimumi sahasi 1920.0 kv.m., faydali sahasi
1645.0 kv.m. togkil edir. Universitet binasinda todris (auditoriyalar, fonn kabinetlori vo todris
laboratoriyalari, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 markazi) vo faaliyyatin toskili {i¢iin digor
toyinatli (inzibati xidmot otaqlari, ictimai iago xidmati, kitabxana, konfrans zal1 vo akt zallar1 va s. ) otaglar
ayrilmisdir.



Ixtisaslagdirilmis fonn kabinetlori vo todris laboratoriyalari (“ABS vo Kanada regionunun
etnoqrafiya morkozi”, “Azorbaycan dili vo adobiyyat: kabineti”, “Miilki miidafio kabineti”, Ingilis, alman,
fransiz vo orob dillori iizro “ixtisas dili fonn kabineti, “Tiirkoloji arasdirmalar morkozi”, “Kompiiter
morkozi’’) miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, limitsiz internet, oyani todris vasitolori ilo
tomin edilmisdir.

Universitet kitabxanasinin iimumi sahasi genislonmis, oxu zallar1, adobiyyatin verilmasi vo gobulu
sahosi, kataloglarla is yeri, aciq istifads fondlar1, gapali saxlanilma fondlarinin funksionalligi artirilmigdir.
M.F.Axundov adina Azorbaycan Milli Kitabxanasi vo Yaxin Dogu Universiteti ilo baglanmis miiqavilolora
osasinda homin kitabxanalarin elektron fondundan BAAU-nun amokdaglar1 vo tolobolori iiglin sorabast
sokildo istifado imkan1 yaradilmigdir.

Universitetdo biitlin kompiiterlorin interneto ¢ixis ilo tomin edilmisdir. Biitliin struktur bolmalor
kompiiterlor, zoruri cihaz vo avadanliglarla tomin edilmisdir.

Universitetin baau.edu.az tinvanli web sayt1 foaliyyat gostorir.

1.2. Giiclii, Zoif, Imkanlar va Tahdidlarin (GZIT / SWOT) tahlili

Universitetin mdvcud voziyyatinin GZIT (SWOT) tohlili asasinda asagidaki zoif vo giiclii toraflori,
homginin inkisaf imkanlar1 vo tohdidlor miioyyanlosdirilir:

>
>

>

Giiclii taraflor
akademik niifuz va miisbat imic;

tohsilin -~ mozmununun  miitomadi  olaraq

venilanmasi, keyfiyyatli tohsil;

Boloniya prosesinin asas parametrlarina
uygun faaliyyat géstormasi;

Akademik azadlyg, tasabbiislarin
dastoklonmasini Vo naticalora gora
cavabdehliyi tomin edan tohsil miihiti;

formalasmis akademik ananalar;

dayamqli  va c¢evik idaraetma  sistemi,

veniliklora agiq idaraetma heyati;

tadris resurslarmmin idaraetma va monitoring
sisteminin inkigafi,

mablaginin sosial statusundan asili olmayaraq

Zaif taraflor

tahsil, elm va istehsalin inteqrasiyasinin
lazimi  saviyyada olmamasi, Universitet
elminin kommersiyalagdiriimamasi;

professor-miiallim  heyatinin  beynalxalg
programlarda va qrant layihalorinda istirak
saviyyasinin asagi olmasi;

isagotiiranlarin  tohsil  programlarinin
layihalandirilmasinda va hayata
kegirilmasinda istirak saviyyasinin agagi
olmasi,

xarici tohsil miiassisalori ilo ikili diplom
programlarinin olmamasi;

statda olan professor-miidllim heyatinin
sayinin az olmasi, elmi daraca va elmi adi

» tohsil programlarimin  abituriyentlor iciin Ola’? _5{‘”]’ professor-miiallimlorin  xiisusi
colbediciliyi; ¢okisinin gonaatbaxs olmamasi;
> tohsil xidmotlorina  gora  tohsil  haqq professor-miiallimlorin xarict dil

biliklarinin asagi saviyyada olmasi;

har kas iigiin uygunlugu, professor-miiallimlarin amayinin
» olverisli yerlosma va 0z miilkiyyatindo olan keyfiyyatinin  qiymotlondirilmasi  va
maddi-texniki baza taminati: qazanmilmis yiiksak noticalora gora maddi
havaslondirma sisteminin tam
> tadris, kadr vo tocriibo miibadilasi sahasinds gorarlasmamast;
beynalxalq amakdasliq alagalorinin genisliyi o )
vo somoraliliyi. professor-miiallimlar lizra nasr
gostoricilorinin,  xiisusan  beynalxalg
xtilasalondirma indekslorino cIxX1$In

ganaatbaxs olmamasi;




talobalorin  elmi-tadgiqat islorino  calb
edilmasinin somorali mexanizminin
olmamasi,

informasiya resurslart va tadris-metodik
adabiyyatla tominat saviyyasinin
gonaatbaxs olmamasi;

texniki va texnoloji ixtisaslar tizro kadr
hazirligimin aparilmamasi;

ingilis dilli qruplarin olmamast (acnabi
talobalar iigiin ingilis dilli qruplar istisna
edilmakla);

ali tohsil miiassisalorinin diinya reyting
sisteminda yer almamasi;

daxili keyfiyyat tominati mexanizmlarinin
olmamasi;

tohsilalanlarin  tohsil  miiddatinds iy
diinyasimin  talablori ilo tamshgini, oz
inkisaf xattinin va karyera planlamasini
qurmasi tigiin ~ pesakar maslahat
xidmotlorinin olmamasi,

Universitet biidcasinin yalniz tahsil haqqi
hesabina maliyyalasdirilmasi;

Universitetin faaliyyatinin tabligi,
tanminmast isinin zaifliyi, PR menecmentin
qurulmamasi;

mazunlarla  alaganin  zaifliyi, onlarin
foaliyyatinin  izlonilmasi  iigiin  vahid
sistemin yaradilmamasi.

Imkanlar

olkanin sanaye inkisafinin dogurdugu miiasir
cagwrislar,

ali tohsil miiassisalorinin tohsil, elm vo sosial-
madani faaliyyatina yonalik doviat tominatlar
va prioritetlarinin moveudlugu;

olka ehtiyaclarina istigamoatlonmis tohsil va
elmi-tadqiqat naticalorina talabat;

ali tohsilo taolobat;

korporativ idaraetma prinsiplorinin
reallasdirimas iigiin ganunvericilik bazasinin
moveudlugu,

tohsilalanlarin vo tohsilveranlorin akademik
mobilliyinin inkisafi lictin soraitin
moveudlugu,

elm, tahsil va istehsalatin inteqrasiyasinin yeni
moarhaloya  kegidi  iiciin  ganunvericilik

Tohdidlar
valyuta-maliyyya béhrani riski;

demogqrafik situasiyamn taloba qabulunun
kamiyyat va keyfiyyat gostoricilorina monfi
tasiri;

talaba qabulu iizra 6danigli plan yerlorinin

miiayyanlasdirilmasinda miistaqilliyin
olmamasi;
talaba gabulunun aparimasinda

miistaqilliyin olmamasi;

doktorantura va dissertanturada  yekun
attestasiyanin kegirilmasinds miistaqilliyin
olmamasi;

pedaqoji kadrlarin yaslanmasi, ixtisash
miiallim ¢atismazligr ehtimali va onlarin
aximni;

ictimai fikirds 6zal ali tahsil miiassisalorina
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bazasinmin movcudlugu,

informasiya,  fiziki
resurslarindan  istifadanin
viiksadilmasi  iigiin  miiasir
metodlarinin movcudlugu,

maliyya, va

taloaba  va  magistrantlar  iigiin

partnyorlugun inkisafi;

samaraliliyinin
menecment

tocriibasinin taskili vo mazunlarin islo tomin
edilmoasi istigamatindo isagotiironlorls sosial

kifayat gador etimadin olmamas.

omok

ixtisas

» iimumdiinya tohsil mokanminda ali tohsil
miiassisalorinin -~ vo  elmi  taskilatlarin
amakdashginin inkigaf etmasina imkan veran
inteqrasiya proseslarinin genislonmasi.
1.3.Risklorin idara edilmasi
Risk
faktorlarinin Risk faktorlarinin adi Riskin idars edilmasi iiciin tadbirlor
monsayi
maddi resurslara qoanaat
a) valyuta-maliyyyo bohrant
Xarici riski alava malyyalogsma manbalorinin axtarisi va calb
edilmasi
faktorlar
tahsil programlarina abituriyentlorin calb edilmasi
b) qeyri-miinbit demoqrafik | diciin miitamadi olaraq pesayoniimii isin aparilmasi
voziyyot
subbakalavr programlari iizra hazirliga baslanilmasi
Universitetin mazunlarimin tahsilin névbati saviyyalaori
tizra tohsilo calb edilmasi iigiin pesayontimii isin
giiclondirilmasi va motivasiya tadbirlarinin tatbiqi
a) pedaqoji kadrlarin
yaslanmasi Vo ixtisaslt | doktorant va  dissertantlarin  tohsil  miiddatinda
miiollim ¢atigmazligi Universitetin pedaqoji prosesina calb edilmasi
Universitetin ~ yiiksak  ixtisasli  professor-miiallim
heyatinin  amak  haqqr  tominati  saviyyasinin
Daxili yiiksaldilmasi va maddi rifah halimin yaxsilasdirilmasi
lictin  2lava maliyya monbalorinin axtarisi va calb
faktorlar edilmasi
b). Universitetin y}lkS? k amakdagslarin faaliyyatinin stimullagdirilmast yolu ila
ixtisaslt  professor-miiollim . o
.. amak haqqinin differensasiyasi
heyatinin axini
c)  isogbtiironlorin  tohsil isagotiiranlorin  kadr hazirligi prosesino maraginin
programlarmin tirilmast va bu istigamoatda Universitetla torafdaslhiga
layiholondirilmosi vo hoyata artrim > v 1shg S g
.. . .o calb edilmasi tigtin sistemli isin aparilmast
kegirilmosindo istirak
soviyyasinin gonaotboxs
olmamasi




amak bazarinin miitomadi olaraq Syranilmasi va tohlili

amak bazarmmin talablorino  uygun olaraq kadr

d) mozunlarin  moasgulluq hazirhginin aparilmasi

cotinliklori

tahsilalanlarin  karyera planlamas: istigamatinda
faaliyyatina dastok

e) maddi-texniki bazanin
fiziki va monavi cohatdon
kohnalmasi

maddi-texniki bazanin marhalali sakilds yenilonmasi

o) miiasir tolobloro cavab | tadris-metodik adabiyyatin hazirlanmast iiciin dastok

veron todris odobiyyatinin
catigsmazligi Universitet  kitabxanasina daxil olan adabiyyatin
keyfiyyatinin miitamadi olaragq tahlili

2. MISSIYA, VIZYON VO DOYORLOR
MiSSiYA
Missiyamiz milli vo timumbasori doyorlora sOykeonorok miiasir dovriin ¢agirislarina vo omok

bazarmin toloblorino cavab veran biliklora, bacariq vo soristolora malik, miistoqil vo yaradict diisiinon,
miiasir tofokkdirlii miitoxassis, raqgabatqabliyyatli insan kapitali formalasdirmaqdir.

STRATEJI BAXIS (VIZYON)

Strateji baxisimiz kadr hazirliginin keyfiyyotini amok bazarmin vo beynslxalq standartlarin
taloblorine uygun artirmagqla ali tohsil mokaninda Universitetin raqabatqabiliyyatliliyini tomin etmakdir.

DIOY9RLOR

Millilik va diinyavilik. Milli vo timumbasari doyarlora sadiqlik vo onlarin qorunmasi faaliyyatimizin
osasini togkil edir.

Humanistlik. Milli vo iimumbasari doyarlar, soxsiyyatin azad inkisafi, insan hiiquqlar1 vo azadliglari, straf
miihito va insanlara qayg1 vo hormat prioritetimizdir.

Multukulturalizm va toleranthq. Madoni miixtslifliklorin qorunmasina, digar inanc va aqidolora doziimlii
yanasmaya daim sadiqik.

Saxsiyyatyoniimliiliik. Universitetin baglica doyari onun tohsilalanlar1 vo omokdaslaridir. Sexsiyysts, onun
maraqlarina hormaet, hor kosin yaradici vo elmi potensialinin inkisafi bizim prioritetimizdir.

Sorista vo bacariqyoniimliiliik. ©mok bazarinin toloblorine uygun miiasir sorists vo bacariglar
formalasdirmagq tahsil programlarinin asas magsadidir.

Keyfiyyatlilik. Olkoda gobul olunan dovlot tohsil standartlarina vo normalarina cavab veran, beynolxalq
vo limumavropa tohsil sisteminin prinsiplorino uygunlasmig, comiyyotin vo ddvlotin maraqlarina uygun
yiiksok keyfiyyetli kadr hazirligini tomin etmak prioritetimizdir.

Mosuliyyat. Comiyystin vo dovlotin Universitet qarsisinda qoydugu vazifalorin yerina yetirilmasinin
somaraliliyina, tohsil xidmaotlori istehlak¢ilarinin ehtiyaclarinin keyfiyyatli tominatina moasuliyyast dasiyiriq.

Demokratiklik. Tohsilalanlarin azad diisiinco ruhunda torbiyo edilmosing, tohsilveranlorin akademik
azadligina 6nom veririk.

Inteqrasiya. Tohsilin diinya tohsil sistemino uygunlasmasi vo qovusmasi osasinda inkisafina énom veririk.



3. STRATEJI iISTIQAMOTLOR, MOQSODLOR VO HODOF GOSTORICILORI

Milli  tehsil sisteminin inkisaf moqgsadlorini, Olkenin senaye inkisafini, Universitetin
roqabatqabiliyyetlilik soviyyasini vo GZIT (SWOT) tohlili asasinda askar edilmis zoif toroflor vo inkisaf
imkanlar1 nozors alaraq asagidaki prioritet foaliyyot istigamotlori miioyyan edilir.

3.1. Raqabatqabiliyyatli kadr hazirhginin tamin edilmasi

Maqgsad 3.1.1: Tohsilin mozmununun yeni c¢agirislar vo tendensiyalar Kkontekstindo
miiasirlosdirilmasi, daxili va xarici amok bazarinin talobatina cavab veran kadrlarin hazirlanmasi

Hoadaflor:

v' tohsil programlarinin Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyot tominati tizro standartlara vo omok
bazarinin toloblorine uygunlasdirilmast;

v toloboyOniimlii yanagma, tolabalorin tolim prosesinds foal rolunu tomin edon todris vo dyranmoa
metodlarini totbiq etmoklo tolobomorkazli tohsil miihitini formalasdirmag;

v’ todris programlarinin mozmununun monitoringinin miintozom olaraq aparilmasi vo comiyyatin
dayison ehtiyaclarina uygun olaraq yenilonmasi;

v’ tadris prosesinin toloboalorin tolim naticalorini qazanmasini tomin edon sortlor asasinda yenidon
qurulmasi, tolim texnologiyalarinin va todris metodlarinin muasirlosdirlmasi;

V' tolobalorin tadris prosesinds foalliginin artirilmasina, bilik keyfiyyatinin, bacariq va saristolorinin
daha adekvat qiymatlondirilmasing, hamg¢inin onlarin tolim naticolorine etimad vo foaliyyetinin
stimullagdirilmasina imkan veran somarali qiymotlondirme mexanizmlorinin tatbiqi;

v' tolabolorin programdan gozladiklori naticalor, onlarin ehtiyaclari vo momnunluq soviyyosinin
monitoringini miintozom olaraq aparmaqla proqram miiasirliyinin tomin edilmasi;

v’ tocriiba yoniimlii talimin miiasir formalarinin tatbiqi;

v' kadr hazirli@1 strukturunun amok bazarinin toloblaring uygun olaraq tokmillosdirilmasi, yeni ixtisas
qruplart vo ixtisaslar (ixtisaslagmalar) {izro kadr hazirligina baslanilmasi:

bakalavriat saviyyasinda

» Tohsil ixtisaslart qrupu: Azerbaycan dili vo adabiyyati misllimliyi, Dil vo adobiyyat miiallimliyi
(dillar lizra), Riyaziyyat vo informatika miisllimliyi, Xarici dil miiallimliyi (diller izro);

Madoaniyyat vo incosonat ixtisaslart qrupu: Dizayn (sahalor {izro);

Texniki vo texnoloji ixtisaslar qrupu iizro: Informasiya texnologiyalar;

YV V V

Tabiot ixtisaslar1 qrupu iizra: Kompiiter elmlori, Ekologiya;
> Igtisadiyyat vo idaroetmos ixtisaslar1 qrupu iizro: Maliyya, Marketing, Menecment, Miihasibat.

magistratura saviyyasinda

» Biznesin togkili va idaraedilmasi-MBA proqrami: maliyya; miihasibat ugotu; audit

V' texniki vo texnoloji ixtisaslar tizro kadr hazirligina torofdas universitetlordon professor-miisllimlorin
colb edilmosi, onlarin distant texnologiyalar vo soboko tohsili {izorindon fonlori onlayn todris
etmasinog gorait yaratmag;

v' texniki vo texnoloji, diplomatik foaliyyato yonslik ixtisaslar {izra ingilis bolmalorinin (acnobi
talobalar ticiin ingilsdilli qruplar istisna edilmaklo) yaradilmasi;

v' xarici dil (ixtisas dili) hazirhgma verilon mozmun taloblorinin koklii suratdo doyisdirilmasi, ixtisas
xiisusiyyatlorinin nozors alinmast;

v’ tadris faaliyyatine innovativ yanagmanin totbiqi, fonlor tizra hodof qruplarmnin (xarici dil fonlorinin
todrisinds dil bilmo soviyyolorine goro yiiksok, orta vo zoif soviyyoni nozora almagla)
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formalagdirilmasi, mozmun vo tolim metodlarint  qrup soviyyesine uygun olaraq
differensiallasdirmagq;

v’ sosial torofdaglarin vo igogotiironlorin tohsil proqramlarinin iglonib hazirlanmasi va hoyata
kegirilmasina calb edilmasi;

v’ pesoyonimii formatinin tokmillogdirilmosi, Universitetin tohsil proqramlarinin, xiisusan gobul
prosesinda yiiksok bal toplayanlar {i¢iin colbediciliyinin artirilmasi moagsadile hazirki stimullasdirici
tadbirlorin (yliksak bal toplayanlara tohsil haqqindan giizastlar, taqaiid vo s.) artirilmast;

v mozunlarin kvalifikasiya qiymatlondirilmasina pesokar qurumlarin calb edilmosi;

<

informasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi va distant tohsil texnologiyalarinin tatbiqi;

v’ xiisusi tohsilo ehtiyaci olan talobalorin informasiya-kitabxana resurslari ilo tomin edilmosi, inkliiziv
tohsilin problemlori iizro professor-miiallim heyatinin va iscilorin tolimlondirilmasi, o climlodan
xaricda ixtisasartirma.

Moagsad 3.1.2: Tahsilveranlarin pesokarhq saviyyasinin artirilmasi
Hoadoaflar:

v pedaqoji kadrlarin miisabigo yolu ilo segilmasi tigiin toloblor sisteminin yenilonmosi, tadris
prosesing istehsalatdan miitoxassislorin calb edilmaosi isinin genislondirilmasi;

v’ aparici diinya universitetlorinds tohsil almis mozunlarin iso gobulu;
v acnabi miitoxassislorin calb edilmasi;

v' xarici dil miiallimlarinin beynalxalq toloblars uygun olaraq sertifikasiyasi, qeyri-dil fonlarini xarici
dildo tadris etmoak ii¢iin ixtisasli kadr bazasinin formalasdirilmasi;

v’ professor-miiollim heyati tigiin ixtisasartirma kurslarmin togkili;

<\

professor-miiollim heyati {i¢iin IKT savadliligina ydnolik todbirlorin toskili;

v’ professor-miisllim heyatinin foaliyyotinin stimullasdirilmasi tigiin RQS (reyting giymotlndirmo
sisteminin) yaradilmasi, reytinq osash differensial omok haqq: siyasatinin iglonib hazirlanmasi va
totbiqi.

Magsad 3.1.3: Tahsilalanlarin vatondashq va vatonparvarlik ruhunda tarbiyasi, sosial dastok
tadbirlarinin hayata kecirilmasi

Hoadoaflar:

v’ tolobo gonclorin vatondasliq vo vatonparvarlik torbiyasinin tokmillogdirilmasi, vatonparvarliyin
formalagsmasina vo monavi-oxlaqi dayarlorin méhkomlondirilmasine yonalmis tadbirlorin toskili;

v’ yiiksok votondas masuliyyatine, votonporvarlik vo tolerantliq hissino malik, sosial adaptasiya
olunmug soxsiyyatin formalagdirilmasi vo inkisafi;

V' sosial shamiyyatli respublika va universitet birliklorinin faaliyyatinin togviqi, madoniyyat vo idman
birliklorinin foaliyyati {i¢iin sorait yaradilmasi;

v' tolobalorin ictimai-siyasi gonclor togkilatlarina, yaradiciliq birliklorino, maraq klublarina, elmi
darnaklara calb edilmasi;

V' tolobalors sosial dastayin tokmillagdirilmasi, sosial miidafiays ehtiyaci olan tolabalors maddi yardim
gostormoklo dostoklonmosi;

v’ tolobalarin tohsil, yasayis va istirahot tohliikosizliyinin tomin edilmasi.
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3.2. Istiqgamot: Elmi-todqiqat faaliyyatinin tokmillosdirilmasi
3.2.1. Magsad: Universitetin elmi-tadqiqat faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi
Hoadoaflor:
elmi kadrlarin omoyinin stimullagdirilmasinda fordi yanagsma metodundan istifado;

professor-miisllim heyatinin nosr foalliginin artirilmasi, “Web of Science” vo “Scopus” bazasina
daxil edilmis noasrlordos moaqalolorin ¢ap edilmosi;

tadqiqat performansina nazarot vo qiymatlondirmanin inkisaf etdirilmasi, o ciimladon: 4 ilin sonuna
godor nosr doracaloari, sitatlarin say1 vo layiho morhalolori daxil olmaqla asas gostaricilori izlomok
vo qiymatlondirmok iiclin universitet miqyasinda todqiqat foealiyystinin monitoringi sisteminin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi;

tadqiqat mohsuldarligini har il artirmaq ve tadqiqat proseslorindoki samarsliliyi miioyyan etmok
ticlin performans molumatlarindan istifads edilmaosi;

professor-miiallim heyoti vo todqiqatgilar arasinda todqiqat diiriistliik siyasotlori ilo bagh
molumatliligin vo uygunlugun artirilmasi, elmi-todqiqat foaliyystinds antiplagiat vo akademik
diiriistliik siyasotinin totbiqi.

3.2.2. Magsad: Tadqiqat infrastrukturunun giiclondirilmasi
Hoadoaflar:
Universitetin elmi idaraetmo sisteminin vo elmi infrastrukturunun miasirlogdirilmasi;
tohsilalanlarin yaradici togobbiislorinin dostoklonmasi, start-up faaliyyatlorinin tosviqi;
aragdirma morkozlori vo eloco do digor elmi resurslarin yaradilmasi vo miiasirlosdirilmasi;

beynalxalq torofdaslarla birlikde texnoparkin, biznes inkubatorun yaradilmasi.

3.2.3. Maqsad: Omokdashq va sobakalasma
Hoadoaflar:

birgo todqiqat layiholorini, nosrlorin hommiiollifliyini vo paylagilan resurslar1 tosviq edon
omokdasliq miigavilalorinin hazirlanmast;

miixtalif tocriibalori birlogdirmak {igiin sahaloraras: tadqiqat amoakdasliginin togviq edilmasi;
saboko vo bilik miibadilasini togviq etmak liclin konfranslarin, seminarlarin toskil edilmasi;
universitet - sonaye amokdasliginin qurulmast;

grantlarin yazilmasi, layihonin idars edilmssi, akademik nasrlor vo sobokslosma bacariglari tizro
talim programlarini togkil etmaklo tadgiqatcilarin pesokar inkisafinin tokmillosdirilmasi.

3.2.4. Maqsad: Elmin inkisafina yonslik maliyys va resurslarin idars edilmasi
Hoadoaflar:

Universitetin elmi-tadqiqat layihalori {i¢iin doqiq maliyys planlarinin hazirlanmasi, hor bir layiha
izra resurslarin (maliyyo, insan potensiali, avadanliq) diizgiin boliisdiirtilmasi;

Universitetin elmi-tadqiqat layiholeri ii¢lin qrantlar, fondlar, sponsorluq ve diger maliyys manbaolori
vasitasilo slavo maliyyo vosaitlorinin oldo edilmosi;

totbigi vo fundamental todqigatlarin hoyata ke¢irilmosi tigiin yeni yerli vo xarici torofdaslarin colb
edilmosi.
12
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3.2.5. Maqsad: Elmi kadr potensialinin inkisafi
Hoadaflor:
gonc alimlorin elmi-todqiqat islorino hovaslondirilmasi vo elmi kadr ehtiyatinin formalagdirilmast;

akademik heyatin todqiqat vo inkisaf bacariqlarini inkisaf etdirmok iigiin tolimlorin, seminarlarin vo
digor sistematik foaliyyastlorin hayata kegirilmasi;

elmi todqiqatlara qatilan alim vo todqgiqatcilarin sayinin artirilmasi, homginin miivafiq sahalor iizro
ekspert vo miitoxassis potensialinin giiclondirilmasi.

3.3 . Universitetin beynalmilallosdirilmasi
Maqsad 3.3.1: Beynolxalq saviyyali strateji amokdashqlarin artirilmasi

Hoadaflor:

todris, elmi todqiqat, kadr va tocriibo miibadilasi sahasindo somorali vo mohsuldar omokdasliq
olagoalaring yeni torofdaslarin calb edilmasi va garsiligli etimad miihitinin formalagdirilmast;

Olkonin ehtiyac duyulan ixtisas proqramlari iizro niifuzlu xarici ali tohsil miisssisalari ilo birgs
beynoalxalq ikili diplom proqramlarmnin toskili;

beynolxalq tohsil toskilatlarina tizvliik vo slagealorin inkisaf etdirilmasi;

beynolxalq grant layihalorinds istirakin dostoklonmasi va togviq olunmast.

Mbogqsad 3.3.2: Miibadils progqramlarinin shats dairasinin genislondirilmasi
Hoadoaflar:

Erasmus+ vo Modvlano miibadilo proqramlart ¢orgivasindo yeni torofdaslarla miigavilslorin
imzalanmasi;

acnabi professor-miiallim heyati va tolabalorin colb olunmast;

Universitetin miiollim, inzibati heyat va tolobslorinin miibadils programlarina togviq edilmasi vo
istirake1 sayinin artirilmast.

Moagsad 3.3.3: 9cnabi talobalarin calb olunmasi
Hoadoaflar:
acnobi tolobalorin saymin artirilmasi;

acnabi tolobalarin gabulu lizra cografi ohatonin genislondirilmasi va risk qrupuna daxil olmayan
Olkalars iistiinliiyiin verilmasi;

ali tohsilin bakalavriat vo magistratura saviyyslorinds tolim dili ingilis dilinde olan proqramlarin
saymin artirilmast;

talabalari qlobal omak bazarina hazirlamaq ti¢iin beynalxalq perspektivlarin, global problemlarin vo
madoniyyatlorarast sorigtonin tohsil proqramlarina inteqrasiyasinin ve tohsil proqramlarinin
beynolxalq akreditasiyasinin tomin olunmast,

professor-miiallim heyatinin ingilis dilinds tadris etmak bacariglarinin inkisaf etdirilmasi;
xaricda tohsil sirkatlori ilo amokdasligin artirilmass;

istedadl1 ocnobi talabalari colb etmok mogsadilo onlarin tohsili vo 6lkads yasamalari tigiin olverisli
soraitin yaradilmasi,
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dastok xidmatlori va toqaiid toqdim edilmasi, beynalxalq tohsil sorgilorinds istirak edilmasi;

Universitetdo multikultural miihitin formlasadirilmasi.

Moagsad 3.3.4: Tadqiqat sahasinda beynoalxalq amokdashgin inkisafi
Hoadaflor:

aktual problemlorin holli vo miixtalif saholords biliklorin artirilmasi {i¢iin xarici 6lkolorin elmi
todqigat morkozlori ilo omokdashigin genislondirilmasi vo effektivliliyinin artirilmas;

birgs layihalor vasitasilo beynolxalq elmi todqigat amokdashiginin togviq edilmosi;
beynolxalq birgs todqiqat layihslorinds istirakin dostoklonmasi;

beynolxalq konfranslarin togkili.

Mbagsad 3.3.5: Universitetin beynalxalq reytinqinin yiiksaldilmasi
Hoadoaflar:
beynolxalq omokdasligin giiclondirilmasi;
acnabi taloba vo professor-miisllim heystinin saymin artirilmasi;

THE, QS va digar niifuzlu reytinqglords tomsil olunmasi vo hamin togkilatlari tarafindon toskil edilon
seminar, sorgi vo digar tadbirlords foal istirak edilmaosi.

3.4. Idaraetmo mexanizmlorinin miiasirlasdirilmasi vo idarsetmonin toakmillosdirilmasi
Moagqsad 3.4.1: idaraetmanin tokmillosdirilmasi
Hoadoaflar:
naticalora gora cavabdeh, soffaf vo somarali idarsetmo mexanizmlorinin totbiqi;

tonzimlomo vo idaroetmonin qabaqcil beynolxalq tocriibbo osasinda miiasirlogdirilmaesi,
naticoyoniimlii vo soffaf idarosetma modelinin qurulmast;

yeni togkilati strukturun tomin edilmasi, struktur bdlmalarin faaliyyetini tonzimloyon asasnamalorin
yenilonmasi;

Universitetin foaliyyatinin biitiin sahalori ii¢lin yeni prosedurlarin vo lokal tonzimlayici sonadlorin
hazirlanmasi;

Universitetin  korporativ. madoniyystine yeni baxig, doyorlor vo prosedurlar sistemindo
doyisikliklorin aparilmast;

Universitetin  biitiin  foaliyyot istigamatlori {izro idaroetma sisteminin diagnostikast vo
tokmillogdirilmasi, hesabatliligin artirilmasi.

Moagqsad 3.4.2: insan resurslarinin idars edilmasinin miiasirlasdirilmasi
Hoadoaflar:
insan resurslarinin miiasirlosdirilmasi;

1s¢1 salahiyyatlorini vo 6hdsliklorini miiayyan edon yeni vazifs tolimatlarinin hazirlanmasi, heyatin
idara edilmasinin optimallagdirilmas;

perfomans idars edilmosi sisteminin totbiqi;
14
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KPI osash differensiallagdirilmis omok haqqu siyasatinin hazirlanmasi va totbigi, miikafatlandirma
siyasatinin yenilonmaosi;

sorigtoli tohsilveranin formalasdirilmas1 vo pesokarliginin yiiksaldilmesine xidmsat edon tolim
sisteminin qurulmasi;

heyatin tolimlondirilmasi ii¢lin xaorclorin miioyyon edilmasi;
is¢ilorin foaliyyatinin somaraliliyinin vaxtasir1 qiymatlondirilmosinin aparilmast;

is¢ilorin rifah1 naminag sosial vo madoni tadbirlorin kegirilmasi.

Moaqsad 3.4.3. idarsetmanin ragamsallagdiriimasi
Hadoflor:
Elektron Universitetin qurulmasi, idaroetmonin tam avtomatlasdirilmasi;

xaricdo sertifikatlagdirilmis yenidonhazirlanma vo ixtisasartirma proqramlarinda istirak etmaklo
AIS pesokar saviyyesinin yliksaldilmasi;

media vasitosilo universitetin informasiya aciqliginin vo biitiin proseslorin soffafliginin tomin
edilmosi.

3.5. Maddi-texniki baza infrastrukturunun tokmillasdirilmasi vo miiasirlosdirilmasi
3.5.1. Universitet infrastrukturunun inkisafi
Hadoaflor:
todris korpusunun miiasirlogdirilmasi;

auditoriya va laboratoriyalarin miiasir avadanliq vo yiiksoksiiratli internets qosulmus kompiiter vo
digor texniki avadanlglar ilo tochizat soviyyasinin yiiksoldilmasi;

miasir toloblor soviyyasindo tadris laboratoriyalarinin, fonn kabinetlorinin, lingafon kabinetlorinin
formalagdirilmasi vo avadanliglarla tomin edilmasi;

kitabxana sahosinin genislondirilmasi vo tominatin miiasirlogdirilmaosi;
toloba yatagxanasinin sahasinin genislondirilmasi vo tominatin miiasirlogdirilmasi;

biidco xarclorindo elmi-tadqiqat, is¢i hazirligl, maddi-texniki baza, homginin kitabxana xorcloring
yonalik maliyye vesaitinin ayrilmasi.

3.6. Universitetin miisbat imicinin qorunmasi, movqelorinin méhkamlondirilmasi
Hoadoflar:

tohsil xidmotlori bazarinda Universitetin roqabot qabiliyystini tomin edon kommunikasiya
foaliyyetinin strategiya vo taktikasinin formalasdirilmasi;

Universitetin faaliyyoti haqqinda malumat bazasinin (foto, video arxiv, xabar arxivi) yenilonmasi
va davamli olaraq zonginlogdirilmasi;

Universitetin reklam va sorgi foaliyyati, reklam kampaniyalarinin aparilmast;

Universitetin korporativ modoniyyatinin inkisafi vo saxlanmasi {i¢iin tohsilo, universitetin
onanalarinin inkisafina vo qorunub saxlanmasina yonalmis tadbirlorin hazirlanmasi vo kegirilmasi.
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4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

4. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMD
Strateji Inkisaf Programinin icras1 {izro mosul struktur bélmaler miioyyon edilocokdir.

Strateji Inkisaf Proqraminin icrasi iizro struktur bélmolarin foaliyyetinin koordinasiyasi Icra aparati
torofindon hoyata kecirilocok.

Struktur bdlmalar Strateji Inkisaf Programi iizro mosul olduglar sahslords har riib arzinds gorilmiis
islora dair hesabatlarini riibiin basa ¢atmasindan 10 giin miiddatine Icra aparatina toqdim edocok.

SIP-in icrasi iizro riibliik yekun hesabatlarin monitoring ve qiymotlondirilmasi Icra aparati torafinden
hoyata kegirilocok.

Icra aparatinin SIP-in icrasina dair riibliik hesabati Universitet Elmi Surasinda dinlonilocok.

Riibliikk monitoringin noticalori vo ndvboti dovr {liglin tovsiyolor osas icragi struktur bolmoyo
Universitet Elmi Surasinin gorart ilo toqdim edilocokdir. Struktur bélmalor torafindon monitoring
noticolorinin vo tovsiyolorin foaliyyotdo nozors alinmasi iiclin todbirlor hazirlanib hoyata
kegirilocokdir.
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