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Hérmatli amakdaslar, dayarli torafdaglar,
aziz tolobalor!

Baki  Avrasiya Universitetinin  gelecek bes ilini

formalasdiracaqg 2023-2027-ci iller Ggun Strateji inkisaf
Programi milli tehsil sisteminin inkisaf maqgsadieri,
6lkemizin sosial-igtisadi inkigsaf prioritetleri, emak
bazarinin dayigan telablari, hemgcinin Universitetin 2018-
2022-ci iller Ggun Strateji inkisaf Programinin icrasi
naticesinde alde olunmus nailiyyetler nezere alinmagla
hazirlanmigdir.
Programin hazirlanmasi zamani Universitetin faaliyyst
sahsleri Uzre inkisaf dinamikasi sistemli sekilda tehlil
edilmis, mévcud zsif tersfler, inkisaf imkanlar ve
reqabstqabiliyystlilik  seviyyssi  giymatlandirilmigdir.
Muayyen edilmis strateji prioritetlor névbeti bes ilde nail
olmagl hedaflediyimiz meqgsedler UgUn yol xaritesi
prof. Nazim Hl'.'lseynli olacaq, missiyamiza, vizyonumuza ve deyaerlerimize
sadiq qalaraqg Universitetimizin milli ve beynalxalq tehsil
makaninda mévgeyini daha da guclandiracakdir.

Baki Avrasiya Universitetinin rektoru

Bu programi teqdim etmakle biz daha dayanigli ve ugurlu geleceys dogru Umumi strateji baxigimizi
paylasiriq.

Universitetimizin sayca ikinci Strateji inkisaf Programinin gabul edilmasi 6lkemizin 2022-2030-cu illeri shate
eden strateji inkisaf merhalasine daxil oldugu muhim bir ddvre tesaduf edir. Bu merhsaleda “Azerbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler” tesdiq edilmig, hemin prioritetlere esaslanan “2022-2026-ci
illerde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” gebul olunmusdur. Olkemizin yeni inkisaf cagirnislar Universitetin
noévbeti dévr Ucun strateji megsad ve headaflerinin musyysan edilmesinde muhim rol oynamisdir.
Universitetimiz bu ¢aginslara uygun faaliyystleri hadaflomakle dlkanin ve cemiyyatin inkisafina 6z téhfasini
vermaya davam edacakdir.

1992-ci ildan bu guna gadar zangin va sarafli inkisaf yolu ke¢mis Universitetimiz talabalari, amakdaslari, mazunlari
vo tarafdaslari ila birlikde davamli olarag bdyumus, tahsil keyfiyyati ilo milli tahsil makaninda ézinamaxsus yer
gazanmisdir. Qarsidaki bes ilds muayyan etdiyimiz maqgsadlara dogru iralilayarak camiyyatimizin, dévlatimizin va
millatimizin inkisafina yénalmis faaliyyatlarimizi daha boylk azmls davam etdiracayik.

Hadaflarimizin reallasmasi Universitetimizi 2027-ci ilin sonunadak daha gucli va daha inamli akademik inkisaf
marhalasina c¢atdiracaqdir. Galacak uUc¢un prioritetlarimiz Universitetimizin global dayisikliklara uygunlasmasini,
muasir dovrin talablarina va galacak ¢agirislara cavab veran tahsil va tadgigat markazi kimi inkisafini nazarda tutur.
Biz zangin tariximizdan, méhkam tahsil ananalarimizdan, elm va tahsil muhitimizdan, idarsetma tacribamizdan va
kadr potensialimizdan aldigimiz gucls Universitetimizin ragabat gabiliyystini artirmaqg, innovativ va dayaniqgli
inkisafini tamin etmak istigamatinda faaliyyatimizi davam etdiracayik.

Tahsilda va elmda keyfiyyatin ylksaldilmasi, sosial masuliyyat prinsiplarinin giclandirilmasi, kadr hazirliginin milli
va beynalxalg amak bazarinin talablarine uygunlasdirilmasi bu strateji programin asas mahiyyatini tagkil edir. Bu
prosesds sizlarin - dayarli professor-musllim heyatimizin, bitin amakdaslarimizin, talsbalsrimizin va
tarafdaslarimizin saylari bizim tGg¢un cox giymatlidir.

Biz sizlarls birlikds 2018-2022-ci illar U¢iin Strateji inkisaf Programini hayata kecirarak mihim ugurlara imza atdiq.
ominam ki, ¢iyin-¢iyina ¢alisaraq bu strateji programin da ugurla icrasina nail olacaq, bununla da Universitetimizi
milli vo beynalxalg saviyyada daha da giclandiracayik. Umid ediram ki, garsidaki dévr birlikde bdylyscayimiz,
takmillasacayimiz va yeni ugurlar gazanacagimiz bir marhals olacaqdir. inaniram ki, bitin amakdaslarimiz
programin hazirlanmasinda oldugu kimi, onun hayata kecirilmasinda da ylksak masuliyyat va faalliq gostaracaklar.

Programin hazirlanmasi prosesinds maraqli taraflsrimizdan toplanan ray, fikir va takliflar bizim Gg¢un dayarli va
faydali olmusdur. Bu tohfalar Universitetimizin galacayini istigamatlandiracak magsadlars catma prosesinin
planlasdirilmasinda mihdm rol oynamisdir.
2023-2027-ci illar Ggun Strateji inkisaf Programinin ugurla hayata kecirilacayina inanir, onun hazirlanmasinda amayi
olan butdn smakdaslarimiza va dastak géstaran butun tarafdaslarimiza tagsakkirimau bildiriram.
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MOVCUD VOZIYYSTIN TOHLILI VO RiSKLORIN IiDARS EDILMOSI

9sas inkigaf istiqamatlari Gizra qazaniimisg nailiyyatlar va mévcud vaziyyat

Baki Avrasiya Universiteti EImi Surasinin “29” dekabr 2017-ci il tarixli gerari ile (protokol Ne ES04-11/17) “Baki
Avrasiya Universitetinin Strateji inkisaf Programi (2018-2022)" gebul olunmus, 6 strateiji istiqamet Uzre hedefler
muUayyan edilmisdir. SIP Uzre planlasdiriimis tedbirlerin 60 faizinin icrasi tam basa ¢atmisdir, 30 faizi gismaen
icra edilmisdir. COVID-19 pandemiyasi ile slagedar ig rejiminde dayisiklikler SiP-in icrasina tesirsiz 6tismemis
ve planlasdiriimig tadbirlerin 10 faizinin icrasi mamkan olmamisgdir.

SIP Uzre planlasdinimis srtateji hadeflerin reallasdirimasi naticesinde Universitetin fealiyystinde ciddi
irslilayiglere nail olunmusgdur. Universitetin maliyye dayanigliginin artirilmasi, muasir infrastruktur quruculugu,
insan kapitalinin davamli inkisafi, tehsil, elm ve beynalmilellesme faaliyyet sahslerinde musbet dinamika slde
olunmusdur.

Universitetin insan resurslarinin kemiyyat ve keyfiyyat terkibinde muhim deyisiklikler basg vermisdir.

2018-ci ilin géstericilerine gére 1 oktyabr tarixine Universitetin isgilarinin tmumi sayi 218 nafar olmusdur. O
cumladen, is¢i sayinda esas heyst 147, kenardan daveat olunan isgiler 71 naferdir. is¢i sayinda elmi ve elmi-
pedaqoji kadrlarin sayi 151 naferdir, onlardan 82 nefari asas is yeri Uzre, 69 naferi kenardan devet olunanlardir.
Statda olan professor-musllim heystinin 5 nafari elmler doktoru, 17 neferi felsefe doktoru, onlardan 4 naferi
professor, 11 neferi dosentdir. Kenardan davet olunanlar nezere alinmagla elmi deracalilerin sayr 75 nafer, o
cumladen onlardan 27 neferi elmler doktoru, 48 neferi felsefe doktoru olmusdur. ElImi deracalilerin elmi-
pedaqoji kadrlarin Umumi sayinda xususi ¢akisi 50 % olmusdur. Universitetde caligan acnabi professor-
musallim heyatinin sayi 1 neferdir.

2022-ci ilin 1 oktyabr tarixine Universitetin is¢ilerinin Gmumi sayi 272 naferdir. O cimladen, is¢i sayinda asas
heyat 167, kenardan deavat olunan isgiler 105 nafardir. is¢i sayinda elmi ve elmi-pedaqoji kadrlarin sayi 199
naferdir, onlardan 95 naferi esas ig yeri Uzrs, 104 naferi kenardan deveat olunanlardir. $tatda olan professor-
musallim heystinin 3 naferi elmler doktoru, 23 neferi falsefe doktoru, o cimladan, elmi deracaslilerden 2 naferi
professor, 10 nafari dosentdir. Kenardan dsvat olunanlar nazers alinmagla elmi daracalilerin say! 86 nafer, o
cUmladen, onlardan 20 nefari elmler doktoru, 66 neferi falsefe doktorudur. EImi deracslilerin elmi-pedaqoji
kadrlarin dmumi sayinda xudsusi ¢akisi 43 % teskil edir. Universitetde calisan acnabi professor-musllim
heyatinin sayi 1 nefardir.

Belslikls, 2018-ci ile nisbaten elmi-pedaqoji kadrlarin sayi 1,3 dsfs, statda olanlarin sayi 1,3 defe artmigdir.
Hemginin, elmi daracslilerin sayinda artim musahids edilmisdir. 2018-ci ilde statda olan elmi daracalilerin say
22 nefer, 2022-ci ilin sonina 25 naferden ibarst olmusdur. Bu, yeni igse gabul olunan isgilerden olavs,
Universitetin statinda olan pedaqoji kadrlardan elmi derece alanlarin sayinin artimi ile baglidir. Eyni zamanda
plan yerlerinin ve faktiki gebulun artmasi ile slagadar kenardan devat olunanlarin sayi 1,5 defe artmisdir.

Bchabi professor-muallim heyastinin sayinda deyisiklik olmamisdir.

Kadr potensiali: 2018 va 2022-ci illarin miigayisasi
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Bakalavriat gabulu: 2018/2019 vs 2022/2023
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'@ Analitik natica: Bakalavriatda tutum va talaba gabulu paralel artib, dolma faizi sabit yiiksalig gostarib.

2022-ci ilin sonuna ali tehsilin bakalavriat saviyyssinde 14 ixtisas, 22 program, magistratura
saviyyasinde 6 ixtisas ve 18 ixtisaslagma, o cimledan 3 MBA programi Uzre mutexsssis hazirhgi
aparilir.

2018/2019-cu tedris ili ile muqayiseds 2022/2023-cu tadris ilinin svvaline telebs gebulu Gzre plan
yerlerinin sayi, plan yerlarinin dolma faizi ve dévlet sifariginds istirak payi Uzre goéstericilerde musbaet
dinamika mugahide olunmusgdur. Bele ki, bakalavriat seviyyssinde 2018/2019-cu tedris ilinde plan
yerlerinin sayi 680 (syani: 630 ve qgiyabi: 50), faktiki gebul 551 (eyani: 513 ve qiyabi: 38) nafer, plan
yerlerinin dolma faizi 81 % olmusdur. Dévlet sifarisi ile gebul olan olmamigdir. 2022/2023-cU tedris
ilinde plan yerlerinin tmumi say1 960 (syani: 870 ve qgiyabi:90), gebul 801 (eyani:720 ve giyabi: 81)
nefer (83%) olub. 2018/2019-cu tadris ili ile mugayisede plan yerlerinin sayi texminan 1,4 dafs, gebul
olunanlarin sayi 1,5 dafe, plan yerlerinin dolma faizi 2 % faiz artmigdir. Dévlst sifarigi ile 9 nafer gabul
olmusdur.

Magistratura gabulu: 2018/2019 va 2022/2023
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g Analitik natica: Magistraturada kaskin keyfiyyat dayigimi va bazar talabina uydunlagma mugahida olunur.



Magistratura seviyyssinde 2018/2019-cu tedris ilinde plan yerlerinin say 67 (eyani), faktiki gebul 11
nefer, plan yerlerinin dolma faizi 16 % olmusdur. Dévlst sifarisi ile gebul olan olmamisdir. 2022/2023-
cU tedris ilinde plan yerlerinin tmumi say1 92 (syani), gebul 58 nafer (63%) olub, yeni 2018/2019-cu
tadris iline nisbatan plan yerlarinin sayi taxminan 1,4 dafe, gebul olunanlarin sayl 5 defedsn ¢ox, plan
yerlerinin dolma faizi 47 % faiz artmisdir. Dévlat sifarisi ile gabul olan olmamigdir.

2018-ci il GgUin doktoranturaya 12 plan yerine (syani: 3, giyabi: 9) cemi 12 nefer (syani: 3, giyabi: 9),
dissertanturaya 9 plan yerina 7 nafer gabul olunub, 2022-ci il Ggun doktoranturaya 11 plan yerina
(syani: 2, giyabi: 9) cemi 3 nefer (syani: 1, giyabi: 2) gebul olunub, dissertanturada 11 plan yerine
gabul olunanlarin sayr 2 nefar olub. Doktorantura ve dissertanturaya gabul gdstaricilerinde obyektiv
sebeblerden (xarici dil Gzre gebul imtahan programina goyulan telebler) Umumaen musbet irslileyis
musgahida edilmamigdir. Musbst haldir ki, Universitet artiq doktorantura saviyyssinde dovlet
sifariginds igtirak edir.

Doktorantura va dissertantura: 2018 va 2022-ci illarin miiqayisasi
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@ Analitik natica: Strukturdak: tutum va gabul ragamian sabitdir, potensial artim dgiin alava resurslann ealbi talab ofunue.

Bakalavriat seviyyssinds kadr hazirliginin strukturunda dayigiklikler olmusdur. Dévlet ve balediyys
ixtisasi Uzre kadr hazirhdina baslaniimig, giyabi tehsilalma formasinda hazirlig aparilan ixtisaslarin
sirasi  geniglenmigdir. Magistartura seviyyesinde MBA programi Uzre hazirhlg aparilan
ixtisaslagmalarin sayr artmig, emak bazarinda daha ¢ox ehtiyac duyulan ixtisaslagmalar: maliyys,
muhasibat, audit sahaleri Gzre kadr hazirh@r apariimasina baglanmisdir.
Tehsil programlarinin emak bazarinin teleblarine fokuslanmasi kadr haziriginin mazmununun yeni
teleblara uygunlagdiriimasi, tehsilalanlarda ixtisas biliklerinin gazaniimasi ile yanasi, yumsaq ve sert
bacariglarin formalagdiriimasini prioriteta gevirmisdir. Bununla bagh olaraq tecrubenin taskili ve
keciriimesina olan telebler artirimig ve mezmun deyisiklikleri apariimigdir. Tecribsa bazalarinin
secilmasina taleblar artirlmisdir.
infrastrukturun inkisafi sahasinde musbet naticeler musahide olunmusdur. Universitetin talaba
yatagxanasi fealiyyete baslamisg, kitabxana sahesi geniglenmisdir. Auditoriyalarin  komputer
avadanliglart ile teminatina diggat artirilmisdir.
Universitetin keyfiyyet idarasetma mexanizmleri qurulmus, keyfiyyst teminati Uzre mustaqil struktur

béime faaliyyste baslamis, siyaset ve prosedurlar gabul olunmusdur.



2022-ci il tgun elmi-tadqgiqat fealiyysti 2019-2022-ci iller Uzre tasdiq edilmis elmi-tadqgiqat planina
uygun olaraq hayata kegirilmisdir. 2022-ci ilde 15 problem, 39 mévzu Uzre 43 i tamamlanaraq
hesabat verilmigdir. Universitet amakdaslarinin 13 monoqrafiyasi, 2 dars vesaiti, 115 fenn programi
ve metodik vesaiti, 91 meqalesi (o cumladen, respublikada 58, xaricde 33) gap olunmusdur.
®mekdaslar 60 tezis ve konfrans materiali ile (0 cumleden respublikada 35, xaricde 25) cixig
etmisler. 2022-ci ilde Universitetde 3 beynalxalg konfrans ve simpozium, 1 respublika seviyyali
konfrans ve simpozium, 6 ali mektabdaxili (o cUmladan 1 telabe elmi konfronsO konfrans olmagla 10
elmi tedbir kegirilmigdir. impakt-faktoru olan jurnallarda 2 magale nagr edilmigdir. Alinmig naticeler
muxtelif elmi, elmi-praktik konfranslarda muzakire olunmus, elmi jurnallarda ve toplularda nesr
edilmisdir.

Universitet “2019-2023-cu iller tgun Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq
regabstliliyinin artirlmasi Gzre Dévlet Programi”’nin icrasinda istirak edir. Hazirda Baki Avrasiya
Universiteti terafinden xaricde tehsil almaq ve tadqgigatini basa ¢atdirdigdan sonra Universitetde
pedaqoiji fealiyyeta calb olunmasina raziliq verilmis 6 nafer program Uzre tahsilini davam etdirir.
2018-ci ile nisbatan 2022-ci ilde elmi infrastrukturda ciddi dayisiklik bag vermamis, yeni tadqgiqat

markazleri yaradilmamigdir.

2022-ci ilda elmi-tadgiqat faaliyyatinin asas naticalari
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@ Analitik natica: 2022-ci ilda asas pay metodik vasaitlar va magalalara maxsusdur, eyni zamanda beynalxalq elmi gixiglar va impakt-faktoriu
= nasriar moveuddur,




Universitetin beynalmilsllegsmasini temin etmeak maqgsadile son bes ilde dunyanin bir sira
olkalerinin Universitetleri ve tehsil, elm ve madaniyyst sahasinds faaliyyst gbésteren teskilatlar ile
alageler qurulmus, ikiterefli ve coxtersfli emekdasgliga dair muqgavileler imzalanmigdir.
Universitetlerle emakdasligin esas istiqgamatleri musllim ve talebe mubadilesi, birge konfranslarin,
simpoziumlarin teskili ve ortaq akademik programlarin hayata kegirilmssi olmusdur.

Universitetle Kral Abdulla bin 8bdulseziz adina 8rab diline Xidmet Uzre Beynalxalq Markaz arasinda
“®rabsgunaslig Markazi"nin tesis edilmssi hagqginda 06.02.2019-cu ilde imzalanmis muqgavilays
uygun olaraq layihenin birinci merhelesi (2019-2022-ci iller) ugurla basa ¢atmig ve 2022-ci ilin
sentyabr ayindan layihanin névbati ikincimarhalasinin icrasina baslaniimigdir. Terafler arasinda
baglanmig mugavileye uygun olaraq layihenin ikinci merhaslesi 5 illikdir (2022-2027-ci iller) va illik
budce 100000 ABS dollaridir. Layihe ¢ergivesinde har il Azerbaycanin ali tehsil musssisalerinda
arab dili Uzra tehsil alan 20 nefar talebanin tehsil haqql Merkez terefinden qarsilanir ve 120 nafer
telebeaya 6denissiz srab dili kurslari tagkil olunur. Layihenin icrasi muddatinde 3 cildlik Azerbaycan-
drab dili lugasti ve areb dilinden iki kitab Azerbaycan diline terctima edilerek ¢ap edilmisdir.
Universitetin idareetmasinin regemsal texnologiyalar Uzerinden tam avtomatlasdiriimasi ve
lokal/global sebeke va mobil texnologiyalara integrasiya olunmusg elektron idareetme sisteminin
yaradilmasi istigamatinde muhim addimlar atilmigdir. 2022-ci ilin oktyabr ayinda “TIM ACADEMY”
MMC ile “BAAU-Elektron Universitet” layihssi Ugun program teminatinin yaradilmasi Uzra
xidmeatlerin goésterilmasi hagqinda” muqgavile baglanmisdir. Layihe: tehsil, elm, kadr, karguzarlg,
kitabxana, maliyye ve muhasibatliq olmagla 6 modulu shats edir ve 149000 (bir yiz qirx dogquz
min) manat maliyys daysri hecmindadir.

Universitetin esas fealiyyset sahslerinde ugurlar gazanilsa da, musyyan istigametlerde qarsiya
goyulmus vaezifaler reallasdiriimamigdir. Universitetin tadris prosesinds regemsal texnologiyalarin
tetbiqi, akademik reytinglerds yer almasi, beynalxalg malumat bazalarina ¢ixiginin temin edilmasi,
kitabxana fondunun muasirlesdirilmasi ve tedris taleblerine cavab veran saviyysye catdiriimasi
yéninds muayyan problemlsr qalmaqgdadir. Tsahsil muddstinds tsahsilalanlara karyera
planlamasi sahasinda dastak tedbirlerinin gdstarilmasine, bu istiqamatdas fealiyysti tenzimleyscak
struktur bdélmenin yaradilmasina ciddi ehtiyac vardir.Tehsilalanlarda manimsanilmaesi vacib
hesab edilan regemsal bacariglarin formalasdiriimasi prosesine yeniden baxiimalidir, texniki,
texnoloji ve innovasiya yénumlu ixtisaslarin ehate dairasinin genislendirilmasi mumkudn
olmadigindan hazirda bu istigamatds yalniz informasiya texnologiyalari sahssinds kadr hazirh
aparilir.

Noévbeti dévr Ggun Universitetin strateji istigamatleri ve hadafleri mtsyyan olunarken asagidaki
faktorlarin nazere alinmasi muhim shamiyyat kasb edir:

- bundan evvelki dévr Ggun Strateji inkisaf Programinda reallasmayan vezifslerin, elde
olunmayan hadef gdstaricilerinin Universitetin inkisafi baximindan zeruriliyi ve yerine yetiriimasinin
vacibliyi;

- 6lkeamizin postpandemiya ve postkonflikt dévra ugun Uzlesdiyi global meyller ve ¢agiriglar, bu
meyl ve cagiriglara cavab vermak imkanlari. Olkemizin tarixi cografi serhadleri barpa edilmis,
dovlst suverenliyi ve milli tehltkssizliyi méhkamlendirilmisg, daxili ictimai-siyasi sabitlik ve ictimai
konsolidasiya temin edilmisdir. Olkenin 10 illik sosial-iqtisadi inkisaf nailiyystleri bes fundamentall
natice — qalib doévlet, beynalxalg nufuz, tehsilli cemiyyat, bdyuk igtisadi potensial ve yuksslan
rifah ile xarakterize edilir. Olkemiz keyfiyyatca yeni olan ve 2022-2030-cu illeri ehate eden strateji
inkisaf marhalasina daxil olmusdur.




Bu merhaladas dbvlsetimiz yeni nasil struktur va institusional islahatlar vasitasile igtisadi artimin
muasir ve dayanigli manbalerinin  harskste gatiriimasi, milli igtisadiyyatin innovasiya
yoénimunun ve maliyye dayanigliginin daha da guclendirilmasi, 6lke igtisadiyyatinin global
dayer zencirine semarali integrasiyasi yolu ile 6z qudratini daha da artirmagla, yuksak rifah

cemiyystinin qurulmasi istiqametinde yeni hadafleri gercaklesdirecekdir.

- “Azerbaycan-2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler” tesdiq olunmus ve bu
prioritetlora sdykanan “2022-2026-cI illarde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” gebul edilmisdir.
Bu Strategiyanin reallagsmasi 2026-ci ilin sonuna 6&lke iqgtisadiyyatinin simasinda bdyuk
dayigikliklere sebab olacaqg, iqtisadi artim tamamile yeni keyfiyyat amilleri bazasinda
formalagsacaq, xususile prioritet saheslerde artim templeri surstlenacak, iqtisadiyyatin ve
moasgullugun dayanighidi daha da guclenacakdir. insan kapitalinin davamli inkisafi ve yeni
keyfiyyote transformasiyasi muhiti daha da tekmillegsacak, milli igtisadiyyatda innovasiyalarin
sUratle manimsanilmasi Ugun zeruri ekosistem formalasacaqg, élkenin yasil enerji makanina
cevrilmasi ve atraf muhitin saglamlasmasi prosesleri surstlenacakdir. Milli igtisadiyyatimiz
yuksakgslirli élksler sirasina daxil olmagi hadaflayir.

- regemsal texnologiyalarin tetbigi ve iqtisadiyyatin inkisaf perspektivieri yuksak bilik ve
bacariglari olan insan resurslarina telebi artirir. Bu telebatin  temin olunmasi muasir
igtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab verean tahsilin yeni mazmununun formalagsmasini ve mévcud
insan resurslarinin yenidan kvalifikasiyasi agun émuarboyu tahsil imkanlarinin yaradilmasini
strateji prioritet olaragq musyysn edir.

- aparici igtisadi sahelerde aqli fealiyystin naticelerinin tasviqi, innovasiya ve yaradiciiga
dastak geniglenir. 8gli mulkiyyste esaslanan va texnologiya, dizayn ve brendler formasinda olan
geyri-maddi kapitalin deyer zencirinde davamli artmasinda oqli fealiyyet naeticalerinin,
innovasiya ve yaradicihigin tesviqi vacib amil rolunu oynayir.

Olkenin 2022-2026-ci illerde sosial-igtisadi inkisaf ¢cagiriglar Universitetin strateji meqsad ve

hadaflerinin  muayysn edilmasinde halledici rol oynayir, Universitet bu g¢agiriglara uygun

fealiyystlari hadeflomakle, 6lkenin ve cemiyyatin inkisafina 6z téhfasini veracakdir.




1.2 Guiclii, Zaif, imkanlar ve Tahdidlarin (GZIT [ SWOT) tahlili

UNIVERSITETIN SWOT TOHLILI
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@/“}"4‘“ B — GUCLU TOR2FL2R (STRENGTHS) @ m - Z9IF TORSFLSR (WEAKNESSES)
n Tahsilin mazmununun mitamadi olarag yenilanmasi va keyfiyystli tahsil n Tahsil, elm va istehsalin integrasiyasinin lazimi saviyyada olmamas:
ﬂ Akademik azadlq, tagebblslarin dastaklanmasini va naticalara gora E Universitet elminin kommersiyalasdinlmamas:
cavabdehliyi tamin edan tahsil mihiti El PMH-in beynalxalg programlarda va grant layihslsrinda istirak saviyyasinin
B Akademik nifuz va misbat imic asad oclmasi
EJ Dayanigh va gevik idarsetma sistemi, yeniliklara agiq idaraetma heyati B} Isegdtoranlarin tahsil programlannin layihalandirilmasinda va hayata
B Tshsil programiannin abituriyentlar Ggin calbediciliyi kegirilmasinda istirak saviyyasinin agagi clmasi
3 Doviat sifarisi ila kadr haziriginda istirak B Xarici tahsil milessisaleri ila ikili diplom programi Gzra alagenin zaif olmas:
Tadris, kadr va tacriiba miibadilasi sahesinda beynalxalg amakdashig 6| $t.atda olan PMH sayimin az clmass, elmi daraca va elmi adi olan gtath PMH
slagalarinin genigliyi ve samaraliliyi xilsusi gakisinin ganaatbaxg clmamas
B ©payanigl akademik ansnaler Plt:H-:nIxa_ri:_i dil Iiii!ilari:_ilnlasag: saviyyada olmasi (bu saha Uzra
5 e i e ) . ’ galiganlar istisna edilmakila
u itetin Bol sesinin asas parametrlarina n faaliyyat gdstarmasi
B Uniersitetin Dm’:a o ; pa L 3 uﬁu 5 bl 1 PMH amayinin keyfiyyatinin giymatiendirilmasi ve gazanilmig yiksak
m Tadris resurslannin idareetma va moenitoring sisteminin inkisafi naticolara géra maddi haveslandirma sisteminin tam gararlasmamas:
Milasir maddi-texniki baza taminati Bl PMH iizra nagr géstaricilarinin, xlisusan beynalxalg xOlasalandirma
m Tahsil xidmatlarine gbra tahsil hagg mablaginin sosial statusundan indekslarina gixisin genaatbaxs clmamasi
asili elmayaraq har kas Gcln uyfunlugu Mazunlarla alaganin zaifliyi
[El Professor-misllim heyatinin ve iggilarin davami pegakar yiiksalisi Gglin fil @mek bazan aragdirmalanimin lazimi seviyyada aparilmamasi, marketing
saraitin yaradilmas: strategiyasinin gararlagmamas:
{E] Universitetin maliyyalegma manbalarinin mahdudiugu, gelirlarin yalmz
tahsil hagq! hesabina formalagmasi
e
o m = IMKANLAR (OPPORTUNITIES) iy |l - TOHDIDLSR (THREATS)
Ali tahsil miiassisalarinin faaliyyatine déviat taminatlan ve pricritetiarinin =
movcudiugu . Taleba gabulu Gzra ddanigli plan yerlarinin miayyanlagdiriimasinda
Ali tahsila talabat mistaqgilliyin olmamasi
Olkanin sanaye inkisainin dogurdudu milasir gaginglar U1 Telaba gebulunun apanimasinda miistaqilliyin olmamas:

Taehsilalanlarin va tahsilveranlarin akademik mobilliyinin inkigaf Uglin E Doktorantura ve dissertanturada yekun attestasiyanin kegirilmasinde

saraitin méveudiugu = it
Maliyya, informasiya, fiziki va amak resurslarindan istifadanin samaraliliyinin i L

yuksadilmasi Ggln miasir menecrment metodiarinin mévcudlugu I Maliyya-vergi ganunvericiliyinds deyisikliklar
Umumdiinya tahsil makaninda ali tahsil milassisalarinin va elmi tagkilatlanin

smakdagli@imin inkisaf etmasine imkan veran inteqgrasiya proseslarinin

genislanmasi

B @B oER @

1.3. Risklarin idara edilmasi

Universitet strateji hadeflerine catma prosesindas Uzlege bilaceyi muxtelif riskler (emsaliyyat, maliyys,
strateii, kenar riskler) prognozlagdirilir ve Strateji inkisaf Programinin (SIiP) Strateiji Hedefler Xeritasine
daxil edilir. Risklerin effektiv sekilde musyyan edilmasi, digiimasi ve giymetlandiriimasi, minimuma
endiriimasi ve dayanighhginin temin olunmasi risklerin idare edilmasi sisteminin qurulmasina
telebat dogurur. Bununla slagedar olaraq Universitetin “Risklerin idare edilmasi siyasati” muayyen
olunur. Bu siyasst butun planlasdirma, idareetmea ve kommunikasiya proseslerinae tatbiq olunmagla
strateji qerarlari desteklemak, biznes proseslerinin davamliligini temin etmak, maliyys itkilerini
minimuma endirmeak ve magsadlare catmaga mane olan hadisalerin qarsisini almag imkani verir.

2. MISSIYA, ViZYON VO DOYSRLOR
MIiSSIiYA

Missiyamiz milli vo Umumbaeseri dayerlera séykanarak muasir dévrun ¢aginsglarina ve amak
bazarinin teleblerine cavab versen biliklers, bacariq ve seristelara malik, musteqil ve yaradici

dasgunen, muasir tafekkurll mutexsssis, reqabstgabliyyatli insan kapitali formalagdirmaqgdir.



STRATEJi BAXIS (ViZYON)

Strateji baxisimiz kadr hazirhdinin keyfiyystini emak bazarinin ve beynalxalq standartlarin
teleblerine uygun artirmagla ali tahsil mekaninda Universitetin reqabatqabiliyyatliliyini temin
etmakdir.

Strateji baxig Universitet Ucun 4 strateji gargiveni muayyean edir: keyfiyyestli tehsil muhiti,
keyfiyyetli idareetms, keyfiyystli mahsul ve keyfiyyatli (etibarl) terafdas.

Keyfiyyatli tahsil muhiti - tehsil programlarinin mezmunu ve hayata kegirilmasi sertlarinin
(tedris, tedris-metodik, elmi-metodik ve s.), kadr taminati, infrastruktur ve resurs teminatinin
muasir standartlara uygunlugunun tezahurd kimi gixis edecakdir.

Keyfiyyatli idaraetma - tahsil muahitinin keyfiyyatini, tahsil prosesinin istirak¢ilarinin telebatlarinin
6denilmasini, gender beraberliyinin va inklGzivliyin gorunmasini temin eden yeni idareetma
texnologiya ve alstlerinin tetbigi ile neaticeybnumltu seffaf idareetma sistemini, korporativ
madaniyyat ve korporativ sosial masuliyyst ¢ercgivesini ehtiva edir.

Keyfiyyatli mahsul - tadris prosesine munasibatde muasir dévrin cagirislarina ve amak
bazarinin teleblerine cavab veran biliklers, bacariqg ve serigtelere malik, muasir tafekkurld,
vatenparverlik ve azerbaycangiliq ideyalarina sadiq vetandas ve sexsiyyat kimi formalagsmig
mazun, elmi faaliyyete munasibetda 6lkemizin ehtiyaclarina uygun olaraq keyfiyystli elmi
mahsulu ehtiva edacakdir.

Keyfiyyotli (etibarh) terefdas - maraql tereflerle (sagirdler, abituriyentler, tshsilalanlar,
valideynler, isegéturenler ve s.) munasibstlerde maraglarin garsiligh gorunmasini, garsiligli inam

ve etimad muhitinin formalagdiriimasini ve etibarl terefdagliq slagalerini desteklayir.

DOYORLOR

Millilik ve dulinyavilik. Milli ve Umumbasari deyarlera sadiglik ve onlarin gorunmasi faaliyystimizin
asasini tagkil edir.

Humanistlik. Milli ve Umumbaseri deyerlere, sexsiyyetin azad inkisafina, insan hiquq ve
azadliglaring, straf muhits ve insanlara qaygi ve hérmetle yanasiriq.

Multukulturalizm va tolerantliq. Madeni muxtslifliklerin gorunmasinag, digar inanc ve aqidslera
dézdmlu yanagsmaya daim sadiqik.

Soxsiyyatyonumluliik. Universitetin basglica dayeri onun tehsilalanlari ve eamakdaslaridir.

Sexsiyysts, onun maraglarina hérmat, her kasin yaradici ve elmi potensialinin inkisafina destak

foaliyyetimizin esasini tegkil edir.




Sorigte vo bacariqyénumlilik. ©mak bazarinin teleblerine uygun muasir serista ve bacariglar
formalagdirmaq tahsil programlarimizin esas maqgsadidir.

Keyfiyyatlilik. Olkede gebul olunan déviet tehsil standartlarina ve normalarina cavab veran,
beynalxalg ve Umumavropa tshsil sisteminin prinsiplerine uygunlasmisg, cemiyystin ve ddvletin
maraglarina uygun yuksak keyfiyyatli kadr hazirligini temin etmak prioritetimizdir.

Masuliyyat. Comiyyatin ve dovlatin Universitet garsisinda qoydugu vazifslerin yerina yetirilmasinin
semearaliliying, tehsil xidmatleri istehlakgilarinin ehtiyaclarinin  keyfiyystli teminatina masuliyyst
dasliyiriq.

Demokratiklik. Tahsilalanlarin azad didsince ruhunda tarbiye edilmasing, tahsilveranlerin akademik
azadligina dnam veririk.

inteqrasiya. Tehsilin dinya tehsil sistemine uygunlagmasi ve qovugmasi esasinda inkigafina 6nem
veririk.

soffafliq. Universitetin butin név fealiyyetlerinde gerar gebuletma proseslerinin seffafligl, gerarlarin
ve melumatlarin agiq ve durUst yanasma ile maraqgh tersflere slgcatanhdr temin edilir, bununla
da,qarsiligh etimadin qurulmasi ve hesabathligin artinimasina nail olunur.
Telabaydnumlultk.Universitetin batun fealiyystlerinin markazinds telebalerin inkisaf, rifahi ve uguru
durur, Universitet onlari ferdilesdirir ve dastakleyir.

Dayaniqliiq va davamh inkigaf. Universitet gelecek naesillerin rifahi namine butin noév
fealiyyetlerinde etraf muhite hérmatle yanasma, resurslardan semarali istifade ve sosial muhit-atraf
muhit-igtisadi tarazliq vehdastindan ¢ixig edir ve davamliligi strateji prioritete ¢gevirmisgdir.

inkluzivlik. Tehsil prosesinde butun tehsilalanlarin, xUsusile saglamiiq imkanlart mahdud

olanlarinfardi ferglerine hérmatle yanasir, berabar htquglarla istirakini destaklayirik.




3.STRATEJI iISTIQAMOTLOR, MOQSSDLOR VO HODSFLAOR

Milli tahsil sisteminin inkisaf maqgsedleri, 6lkenin senaye inkisafi, Universitetin 2018-2022-ci
iller Ggun Strateji inkigsaf Programinin icra veziyysti, GZIiT (SWOT) tehlili esasinda agkar edilmig
zoif torofler, foaaliyyat saheleri Uzre xarici faktorlarin tesiri ve inkisaf imkanlari,
reqabatqabiliyystlilik seviyyssi nezers alinmagla asagidaki prioritet faaliyyst istiqamatleri

muayyaen edilir.

3.1. Raqabatqabiliyyatli kadr hazirhig:
Magsad 3.1.1.Tahsil programlarinin amak bazarina uygunlugunun va
naticayonimililiyinin tamin edilmasi

Hadoflor:

HL.L1-Tehsil programlarinin  mazmununun ve talim naticelerinin pesa ve kvalifikasiya
standartlarina uygunlasdiriimasi, isegétursnlerin prosess calb edilmasi

H1.1.2-Tadris prosesinin talim naticelerine esaslanan yanasma asasinda yeniden qurulmasi,
talim texnologiyalari ve tadris metodlarinin muasirlagdiriimaesi

H1.1.3- Kadr hazirligi strukturunun takmillesdiriimasi

H1.1.4- Karyera xidmatlerinin ve pegsaydnumu faaliyystinin tekmillagdirilmasi

H1.1.5- Telaba calbi ve gebulun keyfiyyatinin artirimasi

Maqsad 3.1.2. Tadris prosesinin yliksak saviyyali elmi-
pedadqoji kadrlarla teaminati

Hadaflor:

H1.2.1- Akademik heystin musabige yolu ile ige gebulu ve yuksaslisi Uzre qgaydalarin
yenilenmasi ve proseslarin seffafliginin temin edilmasi

H1.2.2-Akademik heyatin kemiyyat ve keyfiyyot torkibinin optimallagdinimasi ve kadr
teminatinin guclendiriimaesi

H1.2.3-Professor-musallim heyatinin pesakarliq seviyyssinin artirlmasi tgun pesekar inkisaf
programlarina cealb edilmasi

H1.2.4-Akademik heystin fealiyystinin stimullagdirimasi G¢tn RQS (Reyting giymetlendirme

sistemi) ve reyting esasli differensial emak haqay sisteminin tetbiqi




Magsad 3.1.3. Tahsilalanlarin tahsil progqramlari Gizra talim naticalarinin
saristaasasli giymatlandirilmasi sisteminin qurulmasi va tatbiqi

Hadoflor:

H1.3.1-Talim naticalerinin seristessasli giymatlandirilmasi Gzre universitetdaxili standartlarin ve
giymatlandirma mexanizmlarinin tetbiqi
H1.3.2-igegétUrenlerin istiraki ile real tapsirig/situasiya esasli giymetlendirme mexanizmlerinin

totbiqi
Maqsad 3.1.4. Tahsilalanlarin sosial inkisafinin ve rifahinin dastaklonmasi

Hadoflor:

H1.4.1-Milli-manavi dayarler Uzre terbiyevi-maarifloendirici isin sistemlegdiriimaesi ve telebe
istirakinin artirimasi
H1.4.2-Taloebe rifahi, tehlUkesizlik ve inkltzivlik Uzre destek xidmatlarinin inkisaf etdirilmasi

H1.4.3-Sosial destek mexanizmlerinin algatanliginin va effektivliyinin artirilmasi

3.2. EImi-tadqiqat va innovasiya faaliyyati

Magsad 3.2.1. Tadqiqat ve innovasiya infrastrukturunun guclendirilmasi

Hadoflor:

H2.1.1-EImi-tadqiqat maerkazlerinin inkigafi ve yeni merkazlarin yaradilmasi

H2.1.2-Tedqigatin maliyyalasgdiriimasi mexanizmlarinin takmillesdiriimasi va daxili maliyya
alstlerinin guclendirilmaesi

H2.1.3-Tedqigatlarin geniglendiriimasi va layihalerds igtirak

H2.1.4-innovasiya ve startap ekosisteminin formalasdirimasi
Maqsad 3.2.2. Akademik heyatin tadqiqat bacariqlarinin artiriimasi

Hodoflor:

H2.2.1-Akademik yazi, metodologiya ve bibliometriya Uzrs saristalerin artirllmasi
H2.2.2-Nagr keyfiyysti ve mahsuldarhd@inin artinimasi Ggun destek ve stimullasdirma

mexanizmlarinin qurulmasi

H2.2.3-Akademik durustlik ve antiplagiat madaniyystinin guclendirilmasi




Maqsad 3.2.3. EImi kadr hazirliginin keyfiyyatinin artiriimasi

Hadaflor:

H2.3.1-Doktorantura ve magistraturada tedgigat muhitinin guclendiriimasi ve tedqgiqat iglerinin

keyfiyyatinin artirimasi
H2.3.2-Tadqiqat prioritetlerinda beynalxalq saviyyaye uygunlugu temin etmak

Magsad 3.2.4. Eimi faaliyyatin beynalmilallagmasi va niifuzunun artiriimasi

Hoadoaflor:

H2.4.1-Xarici elmi tadqgiqat merkazleri ile strateji tedgiqgat amakdashginin genislendiriimasi ve

effektivliyinin artirnimasi
H2.4.2-Birge beynalxalq tedgiqat layihsleri ve birge nasgrler Uzre asmekdasligin tesvigi ve

destaklenmasi
H2.4.3-Beynalxalg elmi konfranslarin ve elmi tedbirlerin tagkili ve kegiriimasinin geniglendiriimasi
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3.3.Universitetin beynalmilallogmasi

Magqsad 3.3.1: Beynalxalq saviyyali amakdaslgin genislondirilmasi

H3.1.1-Yeni beynalxalq terafdasliglarin qurulmasi
H3.1.2-Beynalxalq ikili diplom programlarinin taskili ve davamli icrasi
H3.1.3-Beynalxalq tehsil teskilatlarinda institusional temsilgiliyin gtclendiriimasi

H3.1.4-Beynalxalqg grant layihslarinds igtirakin artirilmasi ve tesviqi

Magsad 3.3.2: Akademik mobillik proqramlarinda istirak saviyyasinin artiriimasi
H3.2.1-Akademik mobillik Uzre tersfdasliq portfelinin genislendiriimaesi (Erasmus+ ve bagqalart)

H3.2.2-Akademik mobillik Gzre proses ve dastak mexanizmlerinin guclendirilmasi

Maqsad 3.3.3: 9cnabi talabalarin calb olunmasi

Hadoflor:

H3.3.1-8cnabi teleba gabulunun artirimasi ve cografi shatenin genislendiriimaesi

H3.3.2-©cnabi tslebsler UgUn akademik tsklifin geniglendiriimasi ve dastak xidmsatinin

tekmillagdirilmasi




Magsad 3.3.4: Universitetin beynalxalq reytinqginin ylksaldilmasi

Hadoaflor:

H3.4.1-Secilmis beynalxalq reytinglarde yer tutmaqg ve mdévgeni yaxsilasdirmag

H3.4.2-Reyting meyarlarina tesir eden indikatorlarin guclendiriimaesi

3.4. idareetmanin tokmillagdirilmasi
Magsad 3.4.1: idaraetma mexanizminin tokmillagdirilmasi, hesabathligin artiriimasi

H4.1.1-Taskilati strukturun, selahiyyat bélgusinun ve esas idareetmae proseslerinin
optimallasdinimasi ve standartlasdiriimasi

H4.1.2-idarsetmanin regamsallasdiriimasi

H4.1.3-idareetma sisteminin Beynalxalqg Standartlagdirma Tegkilatinin (iSO) standartlarinin
teleblerine uygunlasdiriimasi (ISO 9001 ve ISO 21001)

Magsad 3.4.2: insan resurslarinin idars edilmasinin miiasirlagdirilmasi

Hadoflor:

H4.2.1-insan resurslari siyasatinin yenilenmasi ve kadr planlama-ige gebul-karyera inkisafi
mexanizmlarinin sistemlagdirilmaesi

H4.2.2- Perfomans idareetms sisteminin tatbiqi
Magqsad 3.4.3: Maliyya resurslarinin idars edilmasinin optimallagdiriimasi

Hadaflor:

H4.3.1- Maliyyaslegma manbalerinin geniglendiriimasi, maliyys dayanigliginin artiriimasi
H4.3.2- Maliyys ehtiyatlarindan istifadeanin semaraliliyinin artirlmasi, muasir menecment

yanasmalarinin tatbiqi

3.5. Maddi-texniki baza infrastrukturunun takmillegdirilmasi

Magsad 3.5.1: Tadris va xidmat infrastrukturunun standartlara
uygunlasdirilmasi va yenilanmasi

Hadoflor:

H4.5.1-Tedris muhitinin va kitabxana-informasiya resurslarinin normativ tslablers

uygunlasdiriimasi ve funksionalliginin artirilmasi

H4.5.2- Sosial-maigat tayinatli infrastrukturun inkisafi




4.SiP-in icrasi lizra foaliyyatlerin planlagdiriimasi ve resurs teminati
4.1. SiP-in Strateji Hodaflar Xaritasi ve hayata kegirilmasi lizro Faaliyyat Plani

SiP-in hayata kegiriimasi Ggun Strateji Hadafler Xeritesi musyyanlesdirilir. Fealiyyatlerin icrasi Gzre
gisa ve ortamuddsatli Faaliyyst Planlari muayyen edilir. Fealiyyst planlari asagidaki muddatler Uzre
tortib edilir:

Qisa muddatli dévr: 2023

Orta muddatli dovr: 2024-2027

Strateji Hodafler Xeritasi ve Faaliyyst Planlari SiP-s slave edilir.
4.2. SiP-in maliyyalasdirilmasi

SiP-in maliyyslegdiriimasi Universitetin maliyye vesaiti hesabina heyata kegirilocakdir. SIP-in hayata kegirilmasi tzro
maliyye teminati strateji istiqamatler ve hadefler Uzre musayysnlesdirilir ve SiP-in Strateji Hodafler Xaritesinde aksini tapir.
SiP Uzre xercler smetasi bu teminat haddi neazere alinmagla tesdiq edilir vo maliyye vesaiti Universitetin budce
planlaomasinda nazere alinir. SiP-e icra muddstinde milli ve global gaginiglarila slagedar yeni strateji istigamet ve
hadsefler slave olunduqda faaliyyastlerin genislenmasi ile alagadar xarcler smetasina yeniden baxilacaqdir.

Maliyya vesaitinin xerc maddaleri Uzre istifadasine nazarst SiP Uzre fealiyystin auditi, yarimillik ve illik hesabatlarin tahlili

yolu ile aparilacaqdir.

4.3. SiP-in icrasi Giglin insan resurslari taminati
SiP-in hayata kegiriimasi Ugun tsaleb olunan insan resurslari teminati SiP-in Strateji Hodafler
Xeritasinda har bir hadef Uzre ayrica muayyenlesdirilir. Hadaflerin icrasi Ggin maesul struktur

bélmeler (mesul sexsler) teyin edilir ve icra Uzre hesabatlilig temin edilir.

5. SiP-in 6lkanin milli prioritetloring, strateji cagirislarina, sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasina va global meyllara uygunlugu
5.1. SiP-in “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkigafa dair Milli prioritetlar”s uygunlugu

SiP-in strateji magsad ve hadafleri “Qudrastli dovlet ve yuksek rifah cemiyyati’nin qurulmasina
hadeflonmis asagidaki 5 Milli Prioritetin reallagmasindan irali gsalen vazifeleri nezere almagla
musyyan edilmisdir.

e Dayanigli artan reqabstqabiliyystli iqtisadiyyat

¢ Dinamik, inklUziv ve sosial edalsete esaslanan cemiyyet

e Roqabatli insan kapital ve muasir innovasiyalar makani

* is§aldan azad olunmus erazilere bdyuk qayidis

e Temiz atraf muhit ve “yasil artim” élkasi

SiP-in Milli Prioritetlara uygunlug cedveli SiP-a alave edilir.

5.2. SiP-da miiayyan edilan stratateji hadaflarin “Azsrbaycan Respublikasinin 2022-
2026-ci illorda sosial-iqtisadi inkigaf Strategiyasi”na uygunlugu
SiP-in strateji hadefleri “Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illerde sosial-igtisadi inkigaf
Strategiyasi”’nin reallagmasindan irali galen vazifsleri nazere almagla musyysn edilmisdir.

SiP-in “Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illerde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’na

uygunlug cedvali SiP-a alave edilir.




5.3. SiP-in dayaniql inkisaf magsadlari ile uygunlugu

SiP Birlegsmig Millstler Tegkilatinin (BMT) Dayaniqli inkisaf Megsedlerinin (DiM) altmeagsedleri ile
six alagslendirimigdir. Bels ki, Dayaniqli inkisaf Megsadlerinin asagida geyd edilen 10
altmagsadi SiP-in strateji istigamat ve hadsflerinds eksini tapmisdir:

Magqsad 1: Yoxsulluga son

Magsad 3: Saglam hayat ve rifah

Maqsad 4: Keyfiyyatli tahsil

Maqsad 5: Gender beraberliyi

Magqsad 6: Temiz su ve sanitariya

Magqsad 7: Blcatan ve temiz ener;ji

Maqsad 8: Layigli emak va igtisadi artim

Magqsad 10: Barabersizliyin azaldilmasi

Magqsad 11: Dayaniqli seharler ve icmalar

Magqsad 17: Maegsadler Ugun terafdasliq

SiP-in Dayaniql inkisaf Megsadlarine uygunluq cadvali SiP-e alave edilir.




6. SiP-in icrasindan gozlanilan naticalar

SiP-in icrasindan asagidaki naticalarin alde olunmasi gézlanilir:

e Olkanin inkisaf prioritetlarine uygun olarag muasir standartlar saviyyssinde yuksakixtisasl kadr
hazirhdina nail olunmasi;

e Olkenin emak bazarinin telebati esasinda muayyen olunmus pesa va ixtisaslar Uzre
yUksakixtisasl kadr potensialinin formalasdiriimasinda istirak;

e Universitetin 6lka ve beynalxalqg tahsil makaninda dayanigh mévgeyinin formalasmasi;

e Universitet tehsil programlarinin calbediciliyinin daha da yuksslmasi;

e Universitetin beynalxalq reytinginin yuksslmasi;

e Olkada ehtiyac duyulan ixtisaslar Uzre nufuzlu xarici élke ali tahsil musssisaleri ile birge
beynalxalq ikili diplom programlarinin taskili;

e ocnabi professor-musllim heyatinin emak faaliyyatine cealb edilmasi, tehsil programlarinin
beynalxalq akkreditasiyasina nail olunmasi;

» doktorantura seviyyssi Uzre xaricda tehsil almig saxslerin slde etdikleri beynalxalq tecribanin
tedris ve elmi fealiyyat proseslerina tatbiqi;

e yerli ve acnabi professor-musllim heystinin igtiraki ile qgrant esasl elmi-tadqgigat
programlarinin hayata kegirilmasi;

e regemsal texnologiyalarin tatbiqi ile muasir igtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab veran tsahsilin
yeni mazmununun formalasmasi ve mdvcud insan resurslarinin yenidan kvalifikasiyasi tgun
6murboyu tehsil imkanlarinin yaradilmasi;

» aqli fealiyyst naticalerinin, innovasiya ve yaradiciligin tagviqi yolu ile agli mulkiyyste asaslanan
va texnologiya, dizayn ve brendler formasinda olan geyri-maddi kapitalin dayer zencirinda
davamli artmasi;

e elmitadqigatlarin reqabsatli ve magsadli maliyysalagdiriimasi mexanizminin yaradilmasi;

e elmin muxtelif sahsleri Uzre tedqgiqatlarin  genislendiriimasi, beynalxalg impakt-faktorlu
jurnallarda ¢gap olunan magalslarin sayinin artiriimasi;

e “OMmuUrboyu dyrenmak” mexanizminin yaradilmasi;

 tohsilalanlarin regemsal bilik ve bacariq seviyyasinin yuksaldilmaesi;

e elmi tedqgiqat, texniki konstruktor iglerinin kommersiyalasdirimasina dastak, tedqgiqat

naticalarinin mahsula gevrilmasi ve innovasiyalarin bazara gatdiriimasi.




7. SiP-in icrasina nazarat ve hesabatliliq

Hadaflerin hayata kegirilmasi Ugln strateji fealiyystler SiP-in Strateji Hodefler Xeritesinde ve qisa
ve orta muddatli doévr Ugun tertib edilen faaliyyst planlarinda aks olunur. SiP-in hayata
kecirilmasinin monitoringi magsadile tedbirler Uzrs ilkin, aralig ve yekun naticeler musyyan edilir.
Bu hadafler muvafiq faaliyyast istiqamatlerinin icra statusunu giymetlaendirmeaye imkan veracakdir.
Baza ili Uzre gdstericiler 2022-ci ilin malumatlarina asaslanir. ilkin naticealer 2023, araliq naticaler
SiP-in icra olundugu doévr arzinde 2024 va 2025, 2026-ci illeri, yekun naticaler ise 2027-cli ili shate
edir. Naticelar sistemli élgulecek, magsadlere nailolunma seviyyasi, ssmaraliliyi, yekun naticslerin
uygunlugu ve davamliigi musyyan edilecakdir. Bu, SiP-in illik esasda icra statusunu
giymetlendirmaya imkan veracakdir. SiP Gzre monitoring ve giymatlendirma vahid metodologiya

Uzre aparilir.

NOSTICOL3RIN ZAMAN CORCiVaSI

= BAZAILI ﬁ iLKIN NOTICBLSR | ARALIQ NOTICALSR Y YEKUN NOTICaLaR
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Baza ili lizra gostaricilar
NaTICOLOR 2022-ci ilin malumatlarina ilkin naticalar Aralig naticalar SiP-in icra olundugu dovr arzinds shata edir. Yekun naticalar

asaslanir.
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	Bakı Avrasiya Universiteti
	STRATEJİ İNKİŞAF PROQRAMI
	(2023-2027-ci illər üçün)


	prof. Nazim Hüseynli Bakı Avrasiya Universitetinin rektoru
	Hörmətli əməkdaşlar, dəyərli tərəfdaşlar, əziz tələbələr!
	MÖVCUD VƏZİYYƏTİN TƏHLİLİ VƏ RİSKLƏRİN İDARƏ EDİLMƏSİ
	Əsas inkişaf istiqamətləri üzrə qazanılmış nailiyyətlər və mövcud vəziyyət

	2022-ci ilin sonuna ali təhsilin bakalavriat səviyyəsində 14 ixtisas, 22 proqram, magistratura səviyyəsində 6 ixtisas və 18 ixtisaslaşma, o cümlədən 3 MBA proqramı üzrə mütəxəssis hazırlığı aparılır.      2018/2019-cu tədris ili ilə müqayisədə 2022/2023-cü tədris ilinin əvvəlinə tələbə qəbulu üzrə plan yerlərinin sayı, plan yerlərinin dolma faizi və dövlət sifarişində iştirak payı üzrə göstəricilərdə müsbət dinamika müşahidə olunmuşdur. Belə ki, bakalavriat səviyyəsində 2018/2019-cu tədris ilində plan yerlərinin sayı 680 (əyani: 630 və qiyabi: 50), faktiki qəbul 551 (əyani: 513 və qiyabi: 38) nəfər, plan yerlərinin dolma faizi 81 % olmuşdur. Dövlət sifarişi ilə qəbul olan olmamışdır. 2022/2023-cü tədris ilində plan yerlərinin ümumi sayı 960 (əyani: 870 və qiyabi:90), qəbul 801 (əyani:720 və qiyabi: 81) nəfər (83%) olub. 2018/2019-cu tədris ili ilə müqayisədə plan yerlərinin sayı təxminən 1,4 dəfə, qəbul olunanların sayı 1,5 dəfə, plan yerlərinin dolma faizi 2 % faiz artmışdır. Dövlət sifarişi ilə 9 nəfər qəbul olmuşdur.
	Magistratura səviyyəsində 2018/2019-cu tədris ilində plan yerlərinin sayı 67 (əyani), faktiki qəbul 11 nəfər, plan yerlərinin dolma faizi 16 % olmuşdur. Dövlət sifarişi ilə qəbul olan olmamışdır. 2022/2023-cü tədris ilində plan yerlərinin ümumi sayı 92 (əyani), qəbul 58 nəfər (63%) olub, yəni 2018/2019-cu tədris ilinə nisbətən plan yerlərinin sayı təxminən 1,4 dəfə, qəbul olunanların sayı 5 dəfədən çox, plan yerlərinin dolma faizi 47 % faiz artmışdır. Dövlət sifarişi ilə qəbul olan olmamışdır.
	2018-ci il üçün doktoranturaya 12 plan yerinə (əyani: 3, qiyabi: 9) cəmi 12 nəfər (əyani: 3, qiyabi: 9), dissertanturaya 9 plan yerinə 7 nəfər qəbul olunub, 2022-ci il üçün doktoranturaya 11 plan yerinə (əyani: 2, qiyabi: 9) cəmi 3 nəfər (əyani: 1, qiyabi: 2)  qəbul olunub, dissertanturada 11 plan yerinə qəbul olunanların sayı 2 nəfər olub. Doktorantura və dissertanturaya qəbul göstəricilərində obyektiv səbəblərdən (xarici dil üzrə qəbul imtahan proqramına qoyulan tələblər) ümumən müsbət irəliləyiş müşahidə edilməmişdir. Müsbət haldır ki, Universitet artıq doktorantura səviyyəsində dövlət sifarişində iştirak edir.
	Bakalavriat səviyyəsində kadr hazırlığının strukturunda dəyişikliklər olmuşdur. Dövlət və bələdiyyə ixtisası üzrə kadr hazırlığına başlanılmış, qiyabi təhsilalma formasında hazırlıq aparılan ixtisasların sırası genişlənmişdir. Magistartura səviyyəsində MBA proqramı üzrə hazırlıq aparılan ixtisaslaşmaların sayı artmış, əmək bazarında daha çox ehtiyac duyulan ixtisaslaşmalar: maliyyə, mühasibat, audit sahələri üzrə kadr hazırlığı aparılmasına başlanmışdır.  Təhsil proqramlarının əmək bazarının tələblərinə fokuslanması kadr hazırlığının məzmununun yeni tələblərə uyğunlaşdırılması, təhsilalanlarda ixtisas biliklərinin qazanılması ilə yanaşı, yumşaq və sərt bacarıqların formalaşdırılmasını prioritetə çevirmişdir. Bununla bağlı olaraq təcrübənin təşkili və keçirilməsinə olan tələblər artırılmış və məzmun dəyişiklikləri aparılmışdır. Təcrübə bazalarının seçilməsinə tələblər artırılmışdır.   İnfrastrukturun inkişafı sahəsində müsbət nəticələr müşahidə olunmuşdur. Universitetin tələbə yataqxanası fəaliyyətə başlamış, kitabxana sahəsi genişlənmişdir. Auditoriyaların kompüter avadanlıqları ilə təminatına diqqət artırılmışdır.      Universitetin keyfiyyət idarəetmə mexanizmləri qurulmuş, keyfiyyət təminatı üzrə müstəqil struktur bölmə fəaliyyətə başlamış, siyasət və prosedurlar qəbul olunmuşdur.
	2022-ci il üçün elmi-tədqiqat fəaliyyəti 2019-2022-ci illər üzrə təsdiq edilmiş elmi-tədqiqat planına uyğun olaraq həyata keçirilmişdir. 2022-ci ildə 15 problem, 39 mövzu üzrə 43 iş tamamlanaraq hesabat verilmişdir. Universitet əməkdaşlarının 13 monoqrafiyası, 2 dərs vəsaiti, 115 fənn proqramı və metodik vəsaiti, 91 məqaləsi (o cümlədən, respublikada 58, xaricdə 33) çap olunmuşdur. Əməkdaşlar 60 tezis və konfrans materialı ilə (o cümlədən respublikada 35, xaricdə 25) çıxış etmişlər. 2022-ci ildə Universitetdə 3 beynəlxalq konfrans və simpozium, 1 respublika səviyyəli konfrans və simpozium, 6 ali məktəbdaxili (o cümlədən 1 tələbə elmi konfransı) konfrans olmaqla 10 elmi tədbir keçirilmişdir. İmpakt-faktoru olan jurnallarda 2 məqalə nəşr edilmişdir. Alınmış nəticələr müxtəlif elmi, elmi-praktik konfranslarda müzakirə olunmuş, elmi jurnallarda və toplularda nəşr edilmişdir.       Universitet “2019-2023-cü illər üçün Azərbaycan Respublikasında ali təhsil sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin artırılması üzrə Dövlət Proqramı”nın icrasında iştirak edir. Hazırda Bakı Avrasiya Universiteti tərəfindən xaricdə təhsil almaq və tədqiqatını başa çatdırdıqdan sonra Universitetdə pedaqoji fəaliyyətə cəlb olunmasına razılıq verilmiş 6 nəfər proqram üzrə təhsilini davam etdirir.  2018-ci ilə nisbətən 2022-ci ildə elmi infrastrukturda ciddi dəyişiklik baş verməmiş, yeni tədqiqat mərkəzləri yaradılmamışdır.
	Universitetin beynəlmiləlləşməsini təmin etmək məqsədilə son beş ildə dünyanın bir sıra ölkələrinin üniversitetləri və təhsil, elm və mədəniyyət sahəsində fəaliyyət göstərən təşkilatları ilə əlaqələr qurulmuş, ikitərəfli və çoxtərəfli əməkdaşlığa dair müqavilələr imzalanmışdır. Universitetlərlə əməkdaşlığın əsas istiqamətləri müəllim və tələbə mübadiləsi, birgə konfransların, simpoziumların təşkili və ortaq akademik proqramların həyata keçirilməsi olmuşdur.  Universitetlə Kral Abdulla bin Əbdüləziz adına Ərəb dilinə Xidmət üzrə Beynəlxalq Mərkəz arasında “Ərəbşünaslıq Mərkəzi”nin təsis edilməsi haqqında 06.02.2019-cu ildə imzalanmış müqaviləyə uyğun olaraq layihənin birinci mərhələsi (2019-2022-ci illər) uğurla başa çatmış və 2022-ci ilin sentyabr ayından layihənin növbəti ikincimərhələsinin icrasına başlanılmışdır. Tərəflər arasında bağlanmış müqaviləyə uyğun olaraq layihənin ikinci mərhələsi 5 illikdir (2022-2027-ci illər) və illik büdcə 100000 ABŞ dollarıdır. Layihə çərçivəsində hər il Azərbaycanın ali təhsil müəssisələrində ərəb dili üzrə təhsil alan 20 nəfər tələbənin təhsil haqqı Mərkəz tərəfindən qarşılanır və 120 nəfər tələbəyə ödənişsiz ərəb dili kursları təşkil olunur. Layihənin icrası müddətində 3 cildlik Azərbaycan-Ərəb dili lüğəti və ərəb dilindən iki kitab Azərbaycan dilinə tərcümə edilərək çap edilmişdir.
	Universitetin idarəetməsinin rəqəmsal texnologiyalar üzərindən tam avtomatlaşdırılması və lokal/qlobal şəbəkə va mobil texnologiyalara inteqrasiya olunmuş elektron idarəetmə sisteminin yaradılması istiqamətində mühüm addımlar atılmışdır. 2022-ci ilin oktyabr ayında “TIM ACADEMY” MMC ilə “BAAU-Elektron Universitet” layihəsi üçün proqram təminatının yaradılması üzrə xidmətlərin göstərilməsi haqqında” müqavilə bağlanmışdır. Layihə: təhsil, elm, kadr, kargüzarlıq, kitabxana, maliyyə və mühasibatlıq olmaqla 6 modulu əhatə edir və 149000 (bir yüz qırx doqquz min) manat maliyyə dəyəri həcmindədir.   Universitetin əsas fəaliyyət sahələrində uğurlar qazanılsa da, müəyyən istiqamətlərdə qarşıya qoyulmuş vəzifələr reallaşdırılmamışdır. Universitetin tədris prosesində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, akademik reytinqlərdə yer alması, beynəlxalq məlumat bazalarına çıxışının təmin edilməsi, kitabxana fondunun müasirləşdirilməsi və tədris tələblərinə cavab verən səviyyəyə çatdırılması yönündə müəyyən problemlər qalmaqdadır. Təhsil müddətində təhsilalanlara karyera planlaması sahəsində dəstək tədbirlərinin göstərilməsinə, bu istiqamətdə fəaliyyəti tənzimləyəcək struktur bölmənin yaradılmasına ciddi ehtiyac vardır.Təhsilalanlarda mənimsənilməsi vacib hesab edilən rəqəmsal bacarıqların formalaşdırılması prosesinə yenidən baxılmalıdır, texniki, texnoloji və innovasiya yönümlü ixtisasların əhatə dairəsinin genişləndirilməsi mümkün olmadığından hazırda bu istiqamətdə yalnız İnformasiya texnologiyaları sahəsində kadr hazırlığı aparılır.   Növbəti dövr üçün Universitetin strateji istiqamətləri və hədəfləri müəyyən olunarkən aşağıdakı faktorların nəzərə alınması mühüm əhəmiyyət kəsb edir:   - bundan əvvəlki dövr üçün Strateji İnkişaf Proqramında reallaşmayan vəzifələrin, əldə olunmayan hədəf göstəricilərinin Universitetin inkişafı baxımından zəruriliyi və yerinə yetirilməsinin vacibliyi;  - ölkəmizin postpandemiya və postkonflikt dövrü üçün üzləşdiyi qlobal meyllər və çağırışlar, bu meyl və çağırışlara cavab vermək imkanları. Ölkəmizin tarixi coğrafi sərhədləri bərpa edilmiş, dövlət suverenliyi və milli təhlükəsizliyi möhkəmləndirilmiş, daxili ictimai-siyasi sabitlik və ictimai konsolidasiya təmin edilmişdir. Ölkənin 10 illik sosial-iqtisadi inkişaf nailiyyətləri beş fundamental nəticə ─ qalib dövlət, beynəlxalq nüfuz, təhsilli cəmiyyət, böyük iqtisadi potensial və yüksələn rifah ilə xarakterizə edilir. Ölkəmiz keyfiyyətcə yeni olan və 2022‒2030-cu illəri əhatə edən strateji inkişaf mərhələsinə daxil olmuşdur.
	Bu mərhələdə dövlətimiz yeni nəsil struktur və institusional islahatlar vasitəsilə iqtisadi artımın müasir və dayanıqlı mənbələrinin hərəkətə gətirilməsi, milli iqtisadiyyatın innovasiya yönümünün və maliyyə dayanıqlığının daha da gücləndirilməsi, ölkə iqtisadiyyatının qlobal dəyər zəncirinə səmərəli inteqrasiyası yolu ilə öz qüdrətini daha da artırmaqla, yüksək rifah cəmiyyətinin qurulması istiqamətində yeni hədəfləri gerçəkləşdirəcəkdir.
	- “Azərbaycan‒2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” təsdiq olunmuş və bu prioritetlərə söykənən “2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası” qəbul edilmişdir. Bu Strategiyanın reallaşması 2026-cı ilin sonuna ölkə iqtisadiyyatının simasında böyük dəyişikliklərə səbəb olacaq, iqtisadi artım tamamilə yeni keyfiyyət amilləri bazasında formalaşacaq, xüsusilə prioritet sahələrdə artım templəri sürətlənəcək, iqtisadiyyatın və məşğulluğun dayanıqlığı daha da güclənəcəkdir. İnsan kapitalının davamlı inkişafı və yeni keyfiyyətə transformasiyası mühiti daha da təkmilləşəcək, milli iqtisadiyyatda innovasiyaların sürətlə mənimsənilməsi üçün zəruri ekosistem formalaşacaq, ölkənin yaşıl enerji məkanına çevrilməsi və ətraf mühitin sağlamlaşması prosesləri sürətlənəcəkdir. Milli iqtisadiyyatımız yüksəkgəlirli ölkələr sırasına daxil olmağı hədəfləyir.  - rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi və iqtisadiyyatın inkişaf perspektivləri yüksək bilik və bacarıqları olan insan resurslarına tələbi artırır. Bu tələbatın təmin olunması müasir iqtisadiyyatın ehtiyaclarına cavab verən təhsilin yeni məzmununun formalaşmasını və mövcud insan resurslarının yenidən kvalifikasiyası üçün ömürboyu təhsil imkanlarının yaradılmasını strateji prioritet olaraq müəyyən edir.
	- aparıcı iqtisadi sahələrdə əqli fəaliyyətin nəticələrinin təşviqi, innovasiya və yaradıcılığa dəstək genişlənir. Əqli mülkiyyətə əsaslanan və texnologiya, dizayn və brendlər formasında olan qeyri-maddi kapitalın dəyər zəncirində davamlı artmasında əqli fəaliyyət nəticələrinin, innovasiya və yaradıcılığın təşviqi vacib amil rolunu oynayır.  Ölkənin 2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf çağırışları Universitetin strateji məqsəd və hədəflərinin müəyyən edilməsində həlledici rol oynayır, Universitet bu çağırışlara uyğun fəaliyyətləri hədəfləməklə, ölkənin və cəmiyyətin inkişafına öz töhfəsini verəcəkdir.
	1.2 Güclü, Zəif, İmkanlar və Təhdidlərin (GZİT / SWOT) təhlili
	1.3. Risklərin idarə edilməsi

	2. MİSSİYA, VİZYON VƏ DƏYƏRLƏR        MİSSİYA
	STRATEJİ BAXIŞ (VİZYON)
	DƏYƏRLƏR
	Səriştə və bacarıqyönümlülük. Əmək bazarının tələblərinə uyğun müasir səriştə və bacarıqları formalaşdırmaq təhsil proqramlarımızın əsas məqsədidir. Keyfiyyətlilik. Ölkədə qəbul olunan dövlət təhsil standartlarına və normalarına cavab verən,  beynəlxalq və ümumavropa təhsil sisteminin prinsiplərinə uyğunlaşmış, cəmiyyətin və dövlətin maraqlarına uyğun yüksək keyfiyyətli kadr hazırlığını təmin etmək prioritetimizdir. Məsuliyyət. Cəmiyyətin və dövlətin Universitet qarşısında qoyduğu vəzifələrin yerinə yetirilməsinin səmərəliliyinə, təhsil xidmətləri istehlakçılarının ehtiyaclarının keyfiyyətli təminatına məsuliyyət daşıyırıq.  Demokratiklik. Təhsilalanların azad düşüncə ruhunda tərbiyə edilməsinə, təhsilverənlərin akademik azadlığına önəm veririk.  İnteqrasiya. Təhsilin dünya təhsil sisteminə uyğunlaşması və qovuşması əsasında inkişafına önəm veririk.  Şəffaflıq. Universitetin bütün növ fəaliyyətlərində qərar qəbuletmə proseslərinin şəffaflığı, qərarların və məlumatların açıq və dürüst yanaşma ilə maraqlı tərəflərə əlçatanlığı təmin edilir, bununla da,qarşılıqlı etimadın qurulması və hesabatlılığın artırılmasına nail olunur.   Tələbəyönümlülük.Universitetin bütün fəaliyyətlərinin mərkəzində tələbələrin inkişafı, rifahı və uğuru durur, Universitet onları fərdiləşdirir və dəstəkləyir. Dayanıqlılıq və davamlı inkişaf. Universitet gələcək nəsillərin rifahı naminə bütün növ fəaliyyətlərində ətraf mühitə hörmətlə yanaşma, resurslardan səmərəli istifadə və sosial mühit-ətraf mühit-iqtisadi tarazlıq vəhdətindən çıxış edir və davamlılığı strateji prioritetə çevirmişdir. İnkluzivlik.  Təhsil prosesində bütün təhsilalanların, xüsusilə sağlamlıq imkanları məhdud olanlarınfərdi fərqlərinə hörmətlə yanaşır, bərabər hüquqlarla iştirakını dəstəkləyirik.
	3.STRATEJİ İSTİQAMƏTLƏR, MƏQSƏDLƏR VƏ HƏDƏFLƏR
	3.1. Rəqabətqabiliyyətli kadr hazırlığı Məqsəd 3.1.1.Təhsil proqramlarının əmək bazarına uyğunluğunun və  nəticəyönümlülüyünün təmin edilməsi
	Hədəflər:
	Məqsəd 3.1.2. Tədris prosesinin yüksək səviyyəli elmi-pedaqoji kadrlarla təminatı

	Hədəflər:
	Məqsəd 3.1.3. Təhsilalanların təhsil proqramları üzrə təlim nəticələrinin  səriştəəsaslı qiymətləndirilməsi sisteminin qurulması və tətbiqi

	Hədəflər:
	Məqsəd 3.1.4. Təhsilalanların sosial inkişafının və rifahının dəstəklənməsi

	Hədəflər:
	3.2. Elmi-tədqiqat və innovasiya fəaliyyəti
	Məqsəd 3.2.1. Tədqiqat və innovasiya infrastrukturunun gücləndirilməsi

	Hədəflər:
	Məqsəd 3.2.2. Akademik heyətin tədqiqat bacarıqlarının artırılması

	Hədəflər:
	Məqsəd 3.2.3. Elmi kadr hazırlığının keyfiyyətinin artırılması
	Hədəflər:
	Məqsəd 3.2.4. Elmi fəaliyyətin beynəlmiləlləşməsi və nüfuzunun artırılması

	Hədəflər:
	3.3.Universitetin beynəlmiləlləşməsi
	Məqsəd 3.3.1: Beynəlxalq səviyyəli əməkdaşlığın genişləndirilməsi
	Məqsəd 3.3.2: Akademik mobillik proqramlarında iştirak səviyyəsinin artırılması

	Məqsəd 3.3.3: Əcnəbi tələbələrin cəlb olunması
	Hədəflər:
	Məqsəd 3.3.4: Universitetin beynəlxalq reytinqinin yüksəldilməsi

	Hədəflər:
	3.4. İdarəetmənin təkmilləşdirilməsi
	Məqsəd 3.4.1: İdarəetmə mexanizminin təkmilləşdirilməsi, hesabatlılığın artırılması
	Məqsəd 3.4.2: İnsan resurslarının idarə edilməsinin müasirləşdirilməsi


	Hədəflər:
	Məqsəd 3.4.3: Maliyyə resurslarının idarə edilməsinin optimallaşdırılması

	Hədəflər:
	3.5. Maddi-texniki baza infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi
	Məqsəd 3.5.1: Tədris və xidmət infrastrukturunun standartlara uyğunlaşdırılması və yenilənməsi


	Hədəflər:
	4.SİP-in icrası üzrə fəaliyyətlərin planlaşdırılması  və resurs təminatı
	4.1. SİP-in Strateji Hədəflər Xəritəsi və həyata keçirilməsi üzrə Fəaliyyət Planı
	SİP-in həyata keçirilməsi üçün Strateji Hədəflər Xəritəsi müəyyənləşdirilir. Fəaliyyətlərin icrası üzrə qısa və ortamüddətli Fəaliyyət Planları müəyyən edilir. Fəaliyyət planları aşağıdakı müddətlər üzrə tərtib edilir:  Qısa müddətli dövr: 2023 Orta müddətli dövr: 2024-2027 Strateji Hədəflər Xəritəsi və Fəaliyyət Planları SİP-ə əlavə edilir.


	4.2. SİP-in maliyyələşdirilməsi
	4.3. SİP-in icrası üçün insan resursları təminatı
	SİP-in həyata keçirilməsi üçün tələb olunan insan resursları təminatı SİP-in Strateji Hədəflər Xəritəsində hər bir hədəf üzrə ayrıca müəyyənləşdirilir. Hədəflərin icrası üçün məsul struktur bölmələr (məsul şəxslər) təyin edilir və icra üzrə hesabatlılıq təmin edilir.

	5. SİP-in ölkənin milli prioritetlərinə, strateji çağırışlarına, sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasına və qlobal meyllərə uyğunluğu
	5.1. SİP-in “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli prioritetlər”ə uyğunluğu
	SİP-in strateji məqsəd və hədəfləri “Qüdrətli dövlət və yüksək rifah cəmiyyəti”nin qurulmasına hədəflənmiş aşağıdakı 5 Milli Prioritetin reallaşmasından irəli gələn vəzifələri nəzərə almaqla müəyyən edilmişdir.
	Dayanıqlı artan rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyat
	Dinamik, inklüziv və sosial ədalətə əsaslanan cəmiyyət
	Rəqabətli insan kapitalı və müasir innovasiyalar məkanı
	İşğaldan azad olunmuş ərazilərə böyük qayıdış
	Təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” ölkəsi
	SİP-in Milli Prioritetlərə uyğunluq cədvəli SİP-ə əlavə edilir.

	5.2. SİP-də müəyyən edilən stratateji hədəflərin “Azərbaycan Respublikasının 2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”na uyğunluğu
	SİP-in strateji hədəfləri “Azərbaycan Respublikasının 2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın reallaşmasından irəli gələn vəzifələri nəzərə almaqla müəyyən edilmişdir. SİP-in “Azərbaycan Respublikasının 2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”na uyğunluq cədvəli SİP-ə əlavə edilir.
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	6. SİP-in icrasından gözlənilən nəticələr
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	7. SİP-in icrasına nəzarət və hesabatlılıq
	www.baau.edu.az

